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Tato pFirucka obsahuje eticky kodex spoleénosti
AkzoNobel. V roce 2008 spole¢nost znovu stanovila
své hodnoty. Jsou to:

Primarni zameéreni
na budoucnost
nasich zakazniku

Prijeti
podnikatelského
ducha

Rozvijeni
talentu
nasich lidi

Zvidavost
aodvahu
pochybovat

Integritu
a odpovédnost
za nase ciny

Zasady podnikani spolec¢nosti AkzoNobel
jsou z obchodniho hlediska velice dtilezité.
Jiz dnes se podileji na Gspéchu naseho
podniku a bude tomu tak i v budoucnosti,
nebot nam umoznuji pfi podnikani nachazet
tu spravnou rovnovahu mezi lidmi, ziskem
a planetou.

Zasady podnikani spolec¢nosti AkzoNobel
byly zavedeny pred péti lety a znamenaly
celkové  vyrazny  Uspéch.  Proskolili
jsme zaméstnance po celém svété, ale
samozfejmé se nejedna o jednorazovou
akci. Musime i nadéale kazdy den myslet
a jednat podle téchto zasad. S potéSenim
Vam predstavuji Kodex chovani spole¢nosti
AkzoNobel, ktery nam ma pomoci zamérit
pozornost na tyto zasady.

Smyslem kodexu je poskytnout Vam jasny
prehled povinnosti, které by mél znat kazdy
zaméstnanec spolec¢nosti. Kodex v podstaté
neobsahuje jen obecné zasady podnikani,
aleikliCové apodstatné podnikové smérnice.
Tim pomaha kazdému z nas vykonavat praci
v souladu s normami a hodnotami podniku.

Jako zaméstnanci jste osobné odpovédni
za to, ze se s Kodexem chovani seznamite
a budete se jim fidit. Je proto tfeba, abyste
si uvédomili, ze pokud nebudete pozadavky
kodexu dodrzovat, bude muset AkzoNobel
zvazit disciplinarni opatieni, ktera mohou
v pfipadé hrubé nedbalosti vést az
k vypovédi. Od té doby, co jsme dokondili
zavadéni zasad podnikani, pfedpokladame,
ze dle téchto zasad jiz jednate. Pokud ne,
nebo pokud se dostanete do situace, ze
vahate, jak se zachovat s ohledem na tento
kodex, obratte se na svého nadfizeného.
Ten také bude schopen zodpovédét Vase
dotazy tykajici se vykladu nebo aplikace
kodexu.

Dale byste méli upozornit vedeni na
jakoukoliv  Ginnost, kterd je v rozporu
s podnikovou politikou nebo zakony.
K tomuto ucelu vytvofila spole€nost
AkzoNobel postupy pfi vyfizovani stiznosti,
které Vam mohou pomoci pfi rozhodovani,
jak nejlépe dat najevo své znepokojeni.
Zavazali jsme se, Ze zaméstnancim, ktefi
oznami poruseni ¢i podezfeni z poruseni
kodexu, poskytneme nejvy$§i moznou
ochranu. Aby bylo vSe naprosto jasné, chtéli
bychom zdlraznit, Ze vy$$i management
nebude zaméstnance Cinit odpovédné za
jakoukoliv obchodni ztratu, kterd by vznikla
v dasledku dodrzovani kodexu. Vérim,
ze Kodex chovani podpofite a budete podle
néj jednat.

Nas Kodex chovani je odrazem toho, kdo
jsme a jak pracujeme. Proto pocitam s tim,
ze vSichni zaméstnanci plné pfijmou jeho
obsah. Tim zajistime, ze i nadale budeme
pokraCovat v budovani spolecnosti, na
kterou mizeme byt vSichni hrdi.

Hans Wijers
vykonny feditel (CEO) AkzoNobel
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Tento kodex chovani neni pracovni smlouvou a neméni povahu Vaseho pracovniho poméru.
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Uvod

Spole¢nost AkzoNobel od Vas, jako svého zaméstnance,
oCekava, Ze budete jednat v souladu s hodnotami

a zasadami podnikani nasi spoleCnosti a ze budete
dodrzovat podnikovou politiku, zakony a narizeni.
Hodnoty a zasady podnikani spole€nosti jsou vyjadfenim
toho, kdo jsme a jak chceme, abychom byli vnimani.
Byly zformulovany v podnikovych pfedpisech, politikach
a smérnicich a jejich ucelem je, aby byly vSemi
zaméstnanci uplatnovany v kazdodenni praxi.

Tento kodex chovani obsahuje piehled klicovych
informaci, véetné zasad podnikani a pfedpisu, které
jsou dtlezité pro vSechny zaméstnance. Kodex je
vyjadienim toho, kdo jsme a jak pracujeme. Kdykoliv
se setkame se slozitymi etickymi nebo pravnimi
zalezitostmi, musime je Fesit v souladu s nasim
Kodexem chovani. Tento kodex je Zivym dokumentem,
a muze byt proto v pfipadé potieby aktualizovan.
Jako zaméstnanec budete vZdy na pfipadnou
aktualizaci upozornén.

Tento dokument je tvofen nasledujicimi kapitolami:

* NaSe spole¢nost

* Integrita podnikani

+ Odpovédnosti spole¢nosti

+ Odpovédnosti zaméstnance

Dale byste méli upozornit vedeni na jakoukoliv ¢innost,
ktera je v rozporu s podnikovou politikou nebo zakony.
K tomuto ucelu vytvofila spoleénost AkzoNobel postupy
pfi vyfizovani stiznosti, které Vam mohou pomoci pfi
rozhodovani, jak nejlépe vyjadfit své znepokojeni.

Zavazali jsme se, Ze zaméstnancum, ktefi oznami
poruSeni nebo podezfeni z poruSeni kodexu,
poskytneme plnou ochranu. Aby bylo vSe naprosto
jasné, chtéli bychom zdUraznit, Ze vy$$i management
nebude zaméstnance Cinit odpovédné za jakoukoliv
obchodni ztratu, ktera by vznikla v dusledku dodrzovani
kodexu.

Uvédomte si prosim, ze v pfipadé nedodrzeni nebo
zamérného poruseni zasad podnikani a kodexu chovani,
bude spole¢nost uvazovat o disciplinarnim postihu,
kterym mulze byt az vypovéd zaméstnanci. Poté, co
bylo dokon&eno zavadéni zasad podnikani, ocekavame,
ze se podle nich jiz Fidi vSichni zaméstnanci.

Mate-li jakékoliv dotazy ohledné vykladu nebo aplikace
kodexu, ¢i jinych podnikovych politik a pfedpisu, obratte
se prosim na svého nadfizeného.
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Nase spolecnost

Zasady podnikani

Jak bylo popsano v Prohlaseni spoleCnosti, je ambici
koncernu AkzoNobel byt na prvnim misté u naSich
zakaznikl, akcionarll i zaméstnancl a zaroven byt
respektovanym ¢&lenem spolecnosti. Ve smyslu smérnic
OECD pro nadnarodni spolecnosti stanovuje tento
dokument klicové hodnoty, z nichz by mélo vychazet
chovani vSech spole¢nosti koncernu AkzoNobel, abychom
mohli tyto naSe ambice naplnit. Z tohoto hlediska se
zasady podnikani AkzoNobel vztahuji stejnou mérou
na aktivity naSeho podniku po celém svété, jakoz i na
chovani jednotlivych zaméstnancll pfi vykonu c¢innosti
pro AkzoNobel. Zasady podnikani shrnuji rovnéz hlavni
odpovédnosti spolecnosti AkzoNobel za dalsi specifické
politiky.

Zasady podnikani umoznuji vedeni jednotlivych
obchodnich jednotek a vedeni na Urovni statu zformulovat
doplikova mistni pravidla pro podnikani za pfedpokladu, ze
jsou tato pravidla v souladu s nasimi klicovymi hodnotami
a ze neposkozuji dobré jméno, které spolec¢nost AkzoNobel
ma po celém svété.

Je odpovédnosti spravni rady a feditele kazdé obchodni
jednotky zajistit, aby zaméstnanci byli seznameni se
zasadami podnikani spole¢nosti AkzoNobel a aby je
dodrzovali. Kromé toho hraji zasady podnikani vyznamnou
Ulohu pfi rozhodovani spole¢nosti AkzoNobel o tom, se
kterymi subdodavateli a dodavateli vztah navaze ¢i v tomto
vztahu setrva a zda se bude podilet na spole¢ném podniku
(,joint venture®).

Nase hodnoty

Nase hodnoty jsou vyjadreny sloganem ,zitfejSi odpovédi
jiz dnes” (,Tomorrow’s Answers Today").
Véfime v:

Primarni zaméfeni na budoucnost nasich zakaznikl
Prijeti podnikatelského ducha

Rozvijeni talentd nasich lidi

Zvidavost a odvahu pochybovat

Integritu a odpovédnost za nase Ciny

Odpovédnosti

AkzoNobel usiluje o vytvoreni dlouhodobych hodnot
pro své zakazniky, akcionafe, zaméstnance, ale i pro
okolni spolecnost, protoze trvale udrzitelny zisk je nezbytny
pro kontinuitu jejiho podnikani.

Své usili zaméfujeme na Uspéch nasSich zakaznikdu.
V souvislosti s tim je tedy naSi odpovédnosti dodavat
zakaznikim takové vyrobky a sluzby, jez jsou vynikajici
z hlediska ceny a kvality a splfuji vysoké zdravotni,
bezpecénostni a ekologické normy.

Akcionariim chceme zajistit pfitazlivou navratnost investic.
Nase cinnosti se proto fidi i oCekavanimi investor(.
Chceme vytvorit atraktivni pracovni prostfedi pro nase
zaméstnance. Proto neseme odpovédnost za to, ze
nabor, pfijeti a kariérni rist zaméstnancu se uskutechuje
pouze na zakladé vhodnosti uchazecl pro danou praci,
ze stimulujeme jejich osobni a profesni vyvoj a ze jim
poskytujeme bezpecné a zdravé pracovni podminky.
Za svou odpovédnost povazujeme i zakaz obtéZovani
jakéhokoliv druhu a zneuzivani détské prace.

Své aktivity provadime socialné odpovédnym zplsobem.
To znamend, ze dodrzujeme zakony zemi, v nichz
pusobime, v souladu s legitimni roli podnikani podporujeme
zakladni lidska prava a v ramci naSeho zavazku pfispét
k udrzitelnému rozvoji vénujeme nalezitou pozornost
otazkam zdravi, bezpecnosti prace a zZivotniho prostredi.
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Svobodné podnikani

AkzoNobel podporuje zasady svobodného podnikani
a Cestné konkurence. Cilem spolec¢nosti je plnit potfeby
zakaznika rychleji, |épe a zfetelngji nez nasi konkurenti.
Za timto Uuc¢elem bude AkzoNobel soutézit intenzivné, ale
Cestné a v ramci platnych zakont o konkurenci.

Integrita podnikani

AkzoNobel zaruduje integritu a Cestnost ve vSech
aspektech svych podnikatelskych aktivit.

» Korupce a vSechny dalSi neetické obchodni praktiky
jsou zakazany.

» Od zaméstnancl AkzoNobel se o¢ekava, ze se budou
vyhybat vS§em situacim, ve kterych by se jejich osobni
a finan¢ni zajmy mohly dostat do konfliktiu se zajmy
spolecnosti.

Veskeré obchodni transakce musi byt pfesné a upiné

zaznamenavany v souladu s u¢etnimizasadamispolecnosti
a mistnimi zakony a mohou byt podrobeny auditu.

Spolecenské aktivity

Spole¢nosti  koncernu AkzoNobel vitaji a podporuji
spoleCenské aktivity.
+ SpoleCnosti  koncernu  AkzoNobel davaji svym

zaméstnancim moznost podilet se aktivné na aktivitach,
jako jsou spoleCenské nebo vzdélavaci programy -
pokud ucasti na téchto programech nevznika konflikt
zajmu.

« Spolecnosti koncernu AkzoNobel neposkytuji finanéni
podporu politickym stranam, jejich institucim, agenturam
nebo zastupcim.

Komunikace

AkzoNobel uznava nezbytnost dobré komunikace
vzhledem k rozsahu ¢innosti spoleénosti, jejich dopadu
na akcionare a verejné uloze, kterou spolecnost pini.
Spole¢nost AkzoNobel tedy usiluje o otevienou, vécnou
a vCasnou komunikaci s jinymi stranami, neni-li to
vylou€eno z divodu divérnosti sdéleni.

Dodrzovani zasad

Spravni rada nebude vedeni C¢init odpovédnym za
jakoukoliv obchodni ztratu, ktera by vznikla v dlsledku
dodrzovani zasad podnikani AkzoNobel, a bude dohlizet
na to, aby zadny zaméstnanec nebyl znevyhodnovan,
kdyz oznami poruseni nebo podezieni z poruseni téchto
zasad.

Zivotni prostiedi

Spolecnost AkzoNobel chrani zivotni prostfedi tim, Zze se
snazi, aby svymi ¢innostmi a vyrobky Zivotni prostfedi
nezatézovala vibec nebo jen miniméalné, a to pomoci
vhodnych postupl pfi navrhovani, vyrobé a distribuci
vyrobkUl a pfi likvidaci odpadu.

AkzoNobel o¢ekava od vSech svych zaméstnancl, ze se
budou aktivné podilet na ochrané zivotniho prostredi.
Pokud nékdo ze zaméstnancl zjisti jakékoliv poruseni
zakonu o zivotnim prostfedi nebo Cinnost, ktera by mohla
toto poruseni zakryvat, mél by tento zaméstnanec okamzité
oznamit celou zalezitost svému nadfizenému nebo, pokud
to situace vyzaduje, pravnimu poradci (,General Counsel®)
AkzoNobel prostifednictvim postupl pfi  vyfizovani
stiznosti.

AkzoNobel se snazi u svych dodavatell a zakaznik(
vyvolat pomoci fidiciho systému Dohled nad vyrobkem
(,Product Stewardship®) vétsi zajem o zdravi, bezpecnost
a zivotni prostredi.

Podpora komunit

AkzoNobel podporuje aktivity ve spolecenstvich, v nichz ziji
a pracuji jeji zaméstnanci. Program pro komunity ("Nobel
Community Program") poskytuje prostfedky na podporu
takovychto projektt za predpokladu, Ze se osobné Gcastni
jeji zaméstnanci. Proto jsou zaméstnanci podnécovani
k aktivni UCasti a k navrhovani projektd vedoucim zavodu/
zavodnim vybordm.
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Integrita
podnikani

Dodrzovani zakonu

Politkou AkzoNobel je dodrzovani vSech zakonl
a nafizeni, ktera se tykaji jejiho podnikani. Pfi praci ve
spole¢nosti AkzoNobel mohou zaméstnanci narazit na
celou fadu pravnich problém(, a to predevSim v nize
popsanych oblastech. V pfipadé, Ze mate dotazy na urcité
zakony a nafizeni, kontaktujte prosim Pravni oddéleni
AkzoNobel.

Komunikace a informace

AkzoNobel uznava nezbytnost dobré komunikace
vzhledem k rozsahu c&innosti spolecnosti, jejich dopadu
na akcionafe a vefejné Uloze, kterou spolec¢nost pini.
Spole¢nost AkzoNobel tedy usiluje o otevienou, vécnou
a v€asnou komunikaci s jinymi stranami, neni-li to
vylouc¢eno z divodu dlvérnosti sdéleni.

Svobodné podnikani a ¢estna
konkurence

AkzoNobel podporuje zasady svobodného podnikani
a Cestné konkurence. Cilem spole¢nosti je plnit potfeby
zakaznika rychleji, Iépe a zfetelngji nez nasi konkurenti.
Za timto ucelem bude AkzoNobel soutézit intenzivné, ale
¢estné a v rdmci platnych zékonu o konkurenci. AkzoNobel
zaruCuje integritu a Cestnost ve vSech aspektech svych
podnikatelskych aktivit.

Korupce a v8echny dalSi neetické obchodni praktiky jsou
zakazany.

Od zaméstnancl AkzoNobel se oCekava, ze se budou
vyhybat vSem situacim, ve kterych by se jejich osobni
a financni zajmy mohly dostat do konfliktu se zajmy
spole¢nosti.

Veskeré obchodni transakce musi byt pfesné a upiné
zaznamenavany v souladu s i¢etnimizasadamispolecnosti
a mistnimi zakony a mohou byt podrobeny auditu.

Dodrzovani zakona o konkurenci

AkzoNobel se U€astni hospodarské soutéze. Od svych
zaméstnancl ocekava, Ze budou dodrzovat zakon a
chovat se eticky. AkzoNobel vede pfisnou politiku, ktera
ma zajistit, aby vSechny c&innosti spole¢nosti po celém
svété byly v Uplném souladu s pfisluSnymi zakony
o konkurenci a politikou spole¢nosti AkzoNobel v oblasti
konkurence.

Jednani s dodavateli

AkzoNobel chce obchodovat s partnery, ktefi schvaluji
naSe etické hodnoty a socialni a ekologické standardy
zformulované v zasadach podnikani. Zasady podnikani
hraji vyznamnou ulohu pfi rozhodovani spoleCnosti
AkzoNobel o tom, se kterymi subdodavateli a dodavateli
vztah navaze €i zda v tomto vztahu setrva.
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Platby

Korupce

Korupce a jakékoliv jiné formy neetického podnikani jsou
zakazany. Za zadnych okolnosti nesmi nikdo z vedoucich
pracovnikl, zaméstnancu, obchodnich nebo jinych
zastupcl AkzoNobel provést, resp. predat, nabidnout,
slibit nebo povolit platbu nebo dar...

 aby ziskal jakékoliv obchodni vyhody
= aby ovlivnil politiku jakékoliv viady, nebo
« ktery by se mohl zdat nevhodny.

Uvédomte si, ze uz samotna nabidka, aniz by doslo
k provedeni platby, je poruSenim politiky AkzoNobel
i zakon(.

Vyplaceni provizi

PFedpis zakazujici korupci v jakékoliv podobé nesmi byt
obchéazen vyplacenim provizi. Jakékoliv vyplaceni provize
musi byt mozné oduvodnit jasné prokazatelnou sluzbou
dodanou spole¢nosti AkzoNobel. Odmérfovani obchodnich
zastupct, distributord a komisionafd nesmi prekrogit
bézné obchodni taxy a zvyklosti. AkzoNobel nesmi
jmenovat statni ufedniky obchodnim  zastupcem,
distributorem nebo komisionafem.

Odmény za urychleni vyfizeni

Odmény za urychleni vyfizeni jsou drobné finan¢ni
obnosy nebo predméty (napf. firemni vyrobky), které
jsou prilezitostné poskytovany ufednikim v souladu se
vS8eobecné znamymi nebo Siroce uzivanymi mistnimi
zvyky a praktikami, za u€elem urychleni béznych ufednich
UkonU, jako je vyfizeni pfisluSného povoleni statnich
organlt. AkzoNobel podporuje opatfeni, ktera by méla
zabranit takovymto praktikdm. V kazdém pfipadé je
treba dodrzovat pfislusné zakony a nafizeni, coz mlze
znamenat, ze v nékterych zemich jsou odmény za urychleni
vyfizeni zcela vyloucené. Chcete-li zjistit, zda se v pfipadé
urcité platby jedna o odménu za urychleni vyfizeni a zda
je takova odména legalni, obratte se laskavé na Pravni
oddéleni ("Nobel Legal Affairs").

Zaznamenavani plateb

Veskeré platby, v€etné odmén za urychleni vyfizeni, musi
byt zaneseny do pfislusnych ucetnich knih v souladu
s Ucetnimi zasadami spole€nosti a pfisluSnou mistni
legislativou. Tajné ucty a/nebo uUc&etnictvi vedené mimo
oficialni ucetnictvi spoleCnosti jsou prisné zakazany.
Zadné platby se neuskuteéni prostfednictvim obchodniho
zastupce, pokud tyto netvofi béznou soucast odmény
zastupci nebo nahradu vzniklych nakladd. S vyjimkou
drobnych transakci neni povoleno platit tfetim stranam
v hotovosti, veSkeré platby musi byt provadény pres
bankovni Ucet, ktery byl pfedem pisemné uréen. Platby
na takzvany Udet na &islo nejsou povoleny. Zadost
subdodavatele, aby byla platba provedena pres zahrani¢ni
podnik nebo osobu, by méla byt vzdy odmitnuta. VSechny
platby budou podrobeny internimu a externimu auditu.

Veskeré financni transakce musi byt zaznamenavany
v€éas a spravné. Kromé toho musi byt zaznamenany
rovnéz veskeré informace tykajici se transakce. Ugetnictvi
AkzoNobel by mélo zachycovat transakce v souladu
s prijatymi ucetnimi standardy a mélo by byt koncipovano
tak, aby zabranilo nelegalnim transakcim, jako jsou Uplatky
a korupce. Proto musi zaméstnanci spole¢nosti dodrzovat
vSechny pfislusné standardy, zasady a zakony platné pro
Ucetnictvi a finanéni vykaznictvi. Nikdo ze zaméstnancu
nesmi z jakéhokoliv ddvodu jménem spole€nosti zalozit
utajeny nebo neregistrovany Ucet. Dale nesmi byt
z jakéhokoliv divodu zanaseny do Ucetnich knih a vykazu
spoleCnosti AkzoNobel nepravdivé nebo neexistujici
zaznamy.

Prani Spinavych penéz

AkzoNobel neuzavie ani nebude tolerovat zadnou dohodu,
ktera (zdanlivé) umoznuje (u niz vzniklo podezfeni, ze
by mohla umoziovat) ziskani, drzeni, uzivani nebo
spravovani jakéhokoliv majetku nebo penéz se zamérem
zakryt zisky z trestné Cinnosti.

Dary

Je zakazano od treti strany pfijimat nebo ji davat osobni
dary nebo prokazovat sluzby, které maji jakoukoliv
materialni obchodni hodnotu. Dar nebo sluzba materialni
hodnoty jsou definovany jako predmét takové hodnoty,
ktera mlze ovlivnit rozhodovani pfi nakupovani a/nebo
vést ke vzniku zavislosti. V pfipadé jakychkoliv pochyb
konzultujte tuto zalezitost s nadfizenou osobou.

V kazdé jednotce/oddéleni spole€nosti musi mezi
nadfizenym a podfizenym existovat v oblasti obchodnich
dar( absolutni prihlednost.
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Podvod, klamavé nebo
protipravni jednani

Kazdy, kdo odhali podvod, klamavé ¢&i protipravni jednani,
nebo ma podezreni, ze k nému doslo, je povinen okamzité
informovat svého nadfizeného nebo pfimo odpovédného
manazera. Povinnosti tohoto nadfizeného je kontaktovat
Auditora skupiny nebo Sluzbu interniho auditu (AUD), aby
zajistili potfebné kroky. Definice:

+ Podvod — zamérna zpronevéra, falsifikace, vynechani
nebo odstranéni Udajl, penéz a/nebo zbozi, pfi nichz
dochazi k protipravnimu prevadéni prostfedkd nebo
aktiv z nebo do spolecnosti.

« Klamavé nebo protipravni jednani — zamérné poskytnuti
nespravnych, nelplnych nebo nejasnych informaci,
nebo poruseni pracovni smlouvy, podnikovych predpis
¢i jinych pravidel takovym zplsobem, ktery nespada do
podvodu a ktery vede k negativnimu ovlivnéni finanénich
informaci a/nebo rozhodovani.

Pritomnost v rizikovych
zemich

AkzoNobel se domniva, Zze naSe aktivity poskytuji
prilezitost ke zlep$eni Zivotnich podminek a prosperity
v Sirokém spektru komunit, v nichz plsobime. Jednou
z nasSich zasad podnikani je podpora zakladnich lidskych
prav v souladu s legitimni roli podnikani.

+ Jediné spravni rada mize rozhodnout o zaloZeni
spolecnosti (nové pravni entity), pod coz spada i vstup
do zemé, kde AkzoNobel dosud nema zastoupeni.

* Obchodni jednotky AkzoNobel musi dodrzovat
ekonomické sankce uvalené OSN. O podminkach
a Casovém rozvrhu pro opusténi takovéto zemé musi
rozhodnout spravni rada. (Ve vyjime€nych pfipadech —
obvykle po projednani se za¢astnénymi stranami—muze
spravni rada rozhodnout, ze je pfitomnost spolecnosti
v takovéto rizikové zemi opravnéna pro dobro jejich
obyvatel).

Obchodni a servisni jednotky plsobici v rizikovych zemich
musi zodpovédét otazky nastroje pro sebehodnoceni na
intranetu.
Cilemsebehodnocenije, aby siobchodniaservisnijednotky
uvédomovaly dopad své pritomnosti na lidska prava. Jevi-
li se negativni dopad jako mozny nebo pravdépodobny,
je jim doporu€eno pfijmout takova opatfeni a/nebo najit
takova feSeni, ktera by byla pfinosna pro zaméstnance
i pro komunity, v nichz plsobi.

Détska prace

Pojem détska prace oznaCuje praci takového typu
a intenzity, kterd brani détem v pfistupu ke vzdélani,
poskozuje jejich fyzické nebo psychické zdravi, jejich
vyvoj v ramci rodiny a pfipravuje je o détstvi a sebelctu.
Zameéstnanci AkzoNobel jsou proto povinni dodrzovat
nasledujici pravidla:

» AkzoNobel dodrzuje ve vSech zemich, kde je aktivni,
zakonem stanovené pozadavky na minimalni vek.

» Spole¢nost AkzoNobel navic v souladu s Konvenci €.
138 ,Minimalni vék“ a Konvenci ¢&. 182 ,Zakaz
nejhorSich forem détské prace” vydanymi Mezinarodni
organizaci prace (ILO) nezaméstnava déti mladsi
16 let.

» Pokud spole¢nost zaméstnava déti mezi 16. a 18. rokem,
zajisti, aby tato prace neovlivhovala a neznemoznovala
jejich vzdélavani.

» Vedeni obchodni jednotky zodpovida za seznameni
klicovych dodavatelll a subdodavatell s normami pro
détskou praci spole¢nosti AkzoNobel.

Nucena prace

AkzoNobel nebude za zadnych okolnosti vyuzivat nucené
prace. AkzoNobel zaméstna pouze zaméstnance, ktefi
se pro to svobodné rozhodli. Od zadného zaméstnance
nebude vyzadovano, aby slozil zalohu ani mu nebude
zabaven doklad totoznosti pfi nastupu do zaméstnani.
Vedeni obchodni jednotky zodpovidd za seznameni
klicovych dodavatell a subdodavateld s normami pro
nucenou praci spole¢nosti AkzoNobel.
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Odpoveéednosti

spolecnosti

Oteviena komunikace

Otevienost, integrita a dlvéryhodnost pfispivaji
k otevienému dialogu mezi zaméstnancem a nadfizenym
o vSech aspektech pracovniho prostfedi. VSem
zaméstnancim v zasadé doporucujeme, aby o téchto
tématech diskutovali se svym pfimym nadfizenym nebo,
neni-li to z néjakého divodu mozné, s pfimym nadfizenym
jejich nadfizeného.

V pfipadech, kdy komunikace v hierarchické linii neni pro
zaméstnance pfijatelna, mize tento zaméstnanec vyuzit
postupu pfi vyfizovani stiznosti spole¢nosti k oznameni
problému vy$Simu vedeni.

Rovné prilezitosti

Chceme vytvorit atraktivni pracovni prostfedi pro nase
zaméstnance. Proto neseme odpovédnost za to, Ze
nabor, pfijeti a kariérni rlist zaméstnancl se uskutecnuje
pouze na zakladé vhodnosti uchaze¢u pro danou praci,
ze stimulujeme jejich osobni a profesni vyvoj a ze jim
poskytujeme bezpecné a zdravé pracovni podminky.
Za svou odpovédnost povazujeme i zakaz obtézovani
jakéhokoliv druhu a zneuzivani détské prace.

Nabor, vybér a kariérni rdst naSich zaméstnancid musi
probihat na zakladé objektivnich a nediskriminacnich
kritérii. Nebudeme tolerovat obtézovani ¢i jakoukoliv
diskriminaci, napf. na zakladé rasy, barvy pleti, pohlavi
nebo viry.

V pfipadé handicapu nebo chronické nemoci, vcéetné
HIV/AIDS, by méli mit zaméstnanci moznost vykonavat
vhodnou praci, dokud to jejich zdravotni stav dovoli,
a neméli by byt vystavovani pfedsudkiim a diskriminaci.
Handicap a chronicka nemoc (v€etné HIV/AIDS) nejsou
divodem k ukonéeni pracovniho poméru. Za vsSech
okolnosti by mélo byt témto zaméstnancim umoZznéno
zUstat v pracovnim poméru, pokud jsou schopni plnit
pozadavky dostupné a vhodné prace.

Od manazert AkzoNobel se ocekava, ze jsou dostatecné
flexibilni, aby dokazali pruzné reagovat na rozdily
v individualnich schopnostech, osobnich ambicich,
mistnich kulturach a zajmy spolecnosti. Zvladani téchto
rozdild by méli povaZovat za svou vyzvu.

Zdravé pracovni prostredi

Spole¢nost AkzoNobel zajiStuje bezpecné a zdravé
pracovni  podminky, aby predchazela  urazim
a podporovala zdravi vSech zaméstnancl a ostatnich
zUc€astnénych. Za timto u¢elem plati na vSech pracovistich
zdravotni a bezpecnostni programy,pravidla a predpisy.
Dodrzovani téchto zdravotnich a bezpecnostnich nafizeni
je odpovédnosti kazdého zaméstnance.

AkzoNobel usiluje o prevenci pracovnich uUrazd jak
u vlastnich zaméstnancd, tak u subdodavateld.

Kromé toho se spoleCnost snazi nabidnout vSem
zaméstnancim praci odpovidajici jejich schopnostem
v souvislosti s jejich fyzickym a mentalnim zdravim.
Péce a podpora by méla byt nedilnou soucasti pfistupu
k  handicapovanym nebo chronicky = nemocnym
zaméstnancim. VSichni zaméstnanci by méli mit pfistup
k finanéné dostupné zdravotni péci. V oblastech s etnym
vyskytem HIV/AIDS by mélo byt podporovano dobrovolné
a anonymni testovani a poradenstvi.

Odtajnovani informaci o zdravotnim stavu

Spole¢nost nema opravnéni vyzadovat od uchazecl o
zaméstnani nebo od zaméstnanc( informace o jejich
zdravotnim stavu (napf. test na HIV pfed nastupem do
zaméstnani), s vyjimkou zdravotnich (daji nezbytnych
pro zjisténi vhodnosti uchaze¢d pro danou praci. VeSkeré
informace o zdravotnim stavu jsou povazovany

za davérné.
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Pravo na zakladani organizaci

AkzoNobel uznava pravo svych zaméstnancu zakladat
organizace nebo se stat ¢lenem organizace dle svého
vybéru (véetné odborovych organizaci) a bude toto pravo
respektovat. AkzoNobel nebude podmifiovat zaméstnani
pracovnika tim, Ze dotyény(-a) nevstoupi do odborl nebo
se vzda Clenstvi v odborech. AkzoNobel nepropusti nebo
jinym zplUsobem neposkodi pracovnika pouze z duvodu
Clenstvi v odborové organizaci.

Kolektivni vyjednavani

AkzoNobel respektuje v ramci pFislusnych zakon(, nafizeni
a obvyklych pracovnich vztahll a zaméstnavatelskych
postupl pravo zaméstnance na to, aby se nechal
zastupovat odborovym svazem a jinymi zaméstnaneckymi
organizacemi. Spole¢nost AkzoNobel se do vyjednavaciho
¢i konzultaniho procesu zapoji sama, popfipadé
prostfednictvim  organizaci zaméstnavatell. Mistni
predpisy a pravo na spolurozhodovani budou piné
respektovany za ucelem dosazeni dohody o pracovnich
podminkach.

Ucast na politickém zivoté

Spole¢nost AkzoNobel podnécuje své zaméstnance, aby
byli aktivni ve spole¢nosti, podileli se na ¢innosti politickych
stran a kandidovali do vefejnych funkci.

Spole¢nosti  koncernu AkzoNobel nesmi poskytovat
zadné finanéni pfispévky nebo dary (v naturaliich)
politickym stranam, jejich institucim, agenturam nebo
zastupclm. AkzoNobel rovnéz nebude podporovat dary
zaméstnaneckych akénich vybord politickym uskupenim.

Ochrana osobnich udajt

Spole¢nost AkzoNobel uznava dllezitost ochrany
osobnich Udaju a zavazala se k dodrzovani kodexu
chovani pfi zachazeni s osobnimi udaji (,Privacy Code
of Conduct®). Jako zaméstnancim Vam doporucujeme,
abyste se s kodexem chovani pfi zachazeni s osobnimi
Udaiji seznamili. AkzoNobel smi Udaje zpracovavat pouze
za urCitymi UCely a ve shodé s ustanovenim kodexu
chovani pfi zachazeni s osobnimi udaji. Mezi osobni udaje
se fadi mj.: jméno, adresa, Cislo socialniho zabezpeceni &i
rodné Cislo a udaje o hodnoceni (P&D Dialog).

Dialog o vykonnosti a rozvoji

Dialog o vykonnosti a rozvoji (P&D Dialog) je nazev
programu hodnoceni vykonnosti spole¢nosti AkzoNobel.
Jednotnymi postupy, terminologii a nastroji podporuje nase
globalni aktivity a zaméruje pozornost vSech zaméstnancu
a vedoucich pracovnikll na neustaly dialog o vykonnosti
a rozvoji. Pouzivani tohoto programu je soucasti nasi
podnikové kultury a odpovédnosti v§ech zaméstnancu.
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Odpovednosti

zamesthance

Vztah ke sdélovacim
prostredkiim a zverejiiovani

Abychom zajistili jednotnou aroven informaci (napf.
pro naSe akcionafe) a ochranu citlivych obchodnich
informaci, nesmi finan¢ni informace poskytované
sdélovacim prostfedkim byt nikdy podrobnéjsi nez
Gtvrtletni a vyroéni zpravy spolecnosti AkzoNobel
nebo oficialni prohlaseni vydavana pfi prezentaci
téchto udaja.

zvefejnény obchodni jednotkou a/nebo celostatni
organizaci, musi byt pfedem schvaleny odpovédnym
¢lenem spravni rady.

Co se tyka oblasti, jako jsou finan¢ni vysledky,
akvizice, desinvestice, spole€né podniky a velké
investice (vice nez 10 milionGd eur), nesmi byt
tisku poskytovany zadné informace bez pfedchozi
konzultace s koncernovym Oddélenim komunikace
(,Corporate Communications®).

Kontakty se sdélovacimi prostfedky ohledné
(socialnich, ekologickych, finanCnich atd.) otazek,
které by mohly poskodit jméno spole€nosti, musi byt
pfedem pfedlozeny nebo prodiskutovany s Oddélenim
komunikace, aby se pfedchazelo zvefejhovani
rozporuplnych zprav jménem spole¢nosti.

Zaméstnanci by se méli zdrzet vyroku, které by treti
strané umoznily obchodovani na burze s vyuzitim
internich informaci (,zasvécenecky obchod).

Interni informace

Zameéstnanci mohou ziskat informace o spolecnosti
AkzoNobel nebo o jinych spoleénostech, které dosud
nebyly zverejnény. Vyuziti téchto nezverejnénych nebo
internich informaci o spolecnosti AkzoNobel nebo o jiné
spole¢nosti k jinym uceldm nez k vykonu pracovni ¢innosti,
povolani nebo funkce je neetické a mize rovnéz znamenat
poruseni zakona. Ve vétsiné pravnich systému je trestné,
obchoduje-li osoba disponujici dllezitymi neverejnymi
informacemi o spoleCnosti s akciemi nebo jinymi cennymi
papiry spolecnosti, v€etné pfedkupniho prava, prodejnich
a kupnich opci a jakychkoliv derivatli, nebo sdéluje-li tyto
informace osobam, které mohou obchodovat. Poruseni
téchto zakoni muize vést k obcéanskopravnimu nebo
trestnépravnimu postihu. AkzoNobel nebude tolerovat
zneuzivani internich informaci, bez ohledu na to, zda se
jedna o nezakonnou ¢innost Ci nikoliv.

Interni informace mohu mit vliv na cenu akcii. Cenu
akcii ovliviiuji napfiklad informace o hospodarskych

vysledcich podniku zapsaného na burze nebo
dalsi Gdaje, které by v pfipadé zvefejnéni mohly
mit dopad na kurz akcii takového podniku.

Jedna se mimo jiné o nasledujici:

« Informace o vysledcich

+ Fuze a akvizice

» Nové vyrobky s potencialné vyznamnym/finanénim
dopadem na spole¢nost

- Dopisy Ufadl (napt. od FDA — amerického Ufadu
pro léCiva a potraviny) s potencialnim/stanovenym
dopadem

* Zmeény v dozoru a vedeni

« Zmény auditor( nebo jejich nazorl

+ Udalosti tykajici se cennych papirt (napi. déleni akcii atd.)

- Upadky

» Soudni spory
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Zaméstnanci AkzoNobel, ktefi ziskaji informace, jez
by mohly ovlivnit cenu akcii AkzoNobel, se musi ujistit,
Ze se s témito informacemi zachazi jako s divérnymi
informacemi a Ze nejsou sdélovany kolegdm v ramci
AkzoNobel nebo tfeti strané, neni-li to nutné z titulu jejich
funkce. Predani informaci tfetim osobam (napf. poradciim
AkzoNobel) je povoleno pouze tehdy, jsou-li tyto treti
osoby ze zakona nebo na zakladé smlouvy vazany
prisluSnymi omezenimi tykajicimi se utajeni a nepouziti
téchto informaci. Dale musi byt informace, které by mohly
ovlivnit cenu akcii AkzoNobel, okamzité sdéleny Komisi
pro odtajnéni ("Nobel Disclosure Committee"), ktera
bude informovat spravni radu o pfipadné potfebé odtajnit
danou informaci. O odtajnéni informace rozhoduje pouze
spravni rada. V pfipadé pochyb kontaktujte predsedu
Komise pro odtajnéni AkzoNobel. Z praktickych ddvod
poznamenejme, ze stejné zavazky plati pro cenné papiry
tretich stran, o nichz zaméstnanci AkzoNobel maji interni
informace.

Jakékoliv poruSeni nebo neimysiné odchyleni se od této
smérnice musi byt okamzité nahlaseno predsedovi Komise
pro odtajnéni.

Identita spolec¢nosti

Aby byla zajisténa dlsledna a efektivni identita
spole¢nosti po celém svété, je nutné Fidit se presné
pravidly uvefejnénymi v Pfirucce k identité spolecnosti
("Nobel Corporate Identity Manual"). Je tfeba si
uvédomit, ze pro urcité skupiny vyrobku, spole¢nosti
a obchodni jednotky plati odliSna pravidla.

Jakakoliv odchylka od pravidel identity koncernu
musi byt pfedem predlozena ke schvaleni Oddéleni
komunikace AkzoNobel.

Ochrana dusevniho vlastnictvi
AkzoNobel

Spole¢nost AkzoNobel ziskala a vyvinula hodnotné
duSevni vlastnictvi, zahrnujici patenty, ochranné znamky,
dila chranéna autorskymi pravy a obchodni tajemstvi (napf.
dlvérné technické nebo obchodniinformace). Zaméstnanci
maji odpovédnost za ochranu tohoto majetku.

Vedeni muze zvolit k ochrané vynalezl nebo tvarcich
vyjadreni patenty, registrace ochrannych znamek nebo
autorska prava. Prevod patent(, ochrannych znamek
nebo dél chranénych autorskymi pravy musi byt schvalen
vedenim a zapracovan do smlouvy.

Zaméstnanci smi prozrazovat divérné informace pouze
v nezbytné nutné mife a jsou povinni €init takova opatfeni,
aby zabranili uniku informaci bez pfislusného povoleni,
napf. zabezpecenim prfistupu k tajnym podnikovym
zadznamOm. Sdélovani ddvérnych informaci tfeti strané
podléha schvaleni vedenim spoleénosti a je pfedmétem
smlouvy o utajeni. K ziskani myslenek nebo dlivérnych
informaci od tfetich stran by nemélo dochazet, aniz by
byla provedena pfislusna ochranna opatreni.

Oddéleni pro ochranu duSevniho vlastnictvi (Nobel
Intellectual Property“) musi byt zapojeno do kazdého
prevodu &i sporu souvisejiciho s dusevnim vlastnictvim.
V zadném pfipadé nesmi byt ¢inéna prohlaseni o platnosti,
rozsahu nebo vykonatelnosti prav ochrany dusevniho
vlastnictvi, aniz by o tom bylo informovano Oddéleni pro
ochranu dusevniho vlastnictvi AkzoNobel.
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Kodex chovani pro oblasti
internetualT

VSechny pomicky a zafizeni informacéni technologie
jsou v zasadé poskytovany pouze pro interni vyuziti a/
nebo obchodni Ucely, nikoliv pro osobni potfebu. Zafizeni
informacni technologie poskytnutd zaméstnancim by
nikdy neméla byt pouzivana pro dosazeni osobnich
vyhod nebo zisku, neméla by byt zneuzivana v pracovni
dobé a zlstavaji majetkem podniku. Odtajfiovani a Sifeni
ddvérnych nebo vlastnickych informaci tykajicich se
spole¢nosti AkzoNobel, jejich vyrobk( nebo zakaznikd
mimo oficialni kanaly komunikace je pfisné zakazano.

Pomucky a zafizeni informacni technologie by nemély
byt pouzivany neetickym nebo nelegalnim zplsobem,
nebo zpUsobem, ktery by mohl spoleénost AkzoNobel,
jeji obchodni zdalezitosti, zaméstnance, dodavatele,
zéakazniky, konkurenty nebo akcionare uvést do rozpaku,
hanobit, nespravné ¢i nepfiznivé vyli¢it nebo o nich budit
nespravny C¢i nepfiznivy dojem. Neopravnény pfistup
k informacim a do informacnich systéml je zakazan,
pfistup musi byt povolen vlastniky informaci a odpovidat
popisu prace uzivatele.

Informacni systémy mohou byt chranény osobnim heslem
a/nebo dalSim zplsobem ovéfeni, jako jsou hardwarové
tokeny. Uzivatelé je musi pouzivat zodpovédnym
zplsobem, pouze pro vlastni potfebu a zabranit jejich
zneuziti. Kazda instalace, zména, odstranéni nebo osobni
uziti softwaru poskytnutého spolecnosti AkzoNobel nebo
dostupného v informacnich systémech AkzoNobel musi
byt schvalena a probihat pod dohledem Informacni fidici
organizace (,Information Management organization“) nebo
povérené strany.

Aby nedoSlo k odcizeni, ztraté nebo neopravnénému
uzivani informaci a systému, musi uzivatel u€init opatfeni
k zajisténi fyzického bezpeci poskytnutého hardwaru, jako
jsou notebooky, telefony, tokeny, USB disky atd. Uzivatelé
jsou povinni zabezpecit véas dulezité podnikové informace,
a to zalohovanim nebo ukladanim dat na sitové disky, aby
byla zaru¢ena dostupnost podnikovych udaju.

Udalosti tykajici se informacni bezpecnosti nebo poruseni
zasad informacni bezpecnosti je tfeba oznamovat spravci
mistni sité nebo kontaktni osobé z oddéleni pro informacni
bezpecénost (,Information Security“). S pfipadnymi dukazy
se nesmi manipulovat. Od vS§ech zaméstnanct spole¢nosti
AkzoNobel je vyzadovano, aby se seznamili s pravidly
a postupy zabezpeceni informaci vztahujicimi se k jejich
oddéleni a zavodu a fFidili se jimi, jak bylo sdéleno kontaktni
osobou z oddéleni pro informacni bezpecnost.

AkzoNobel si vyhrazuje pravo kontrolovat cinnost
uzivatele informacni technologie vybaveného spolecnosti.
V takovych pfipadech bude pfimé vedeni pozadano
0 opravnéni, pripadné mistni zastoupeni zaméstnancu
bude informovano o této innosti a vzdy budou dodrzovany
mistni zakony.

Sluzebni cesta
Bezpecnost pfi cestovani

Bezpecnost zaméstnancl na sluzebni cesté je pro
AkzoNobel vysoce dllezitd. Spole¢nost vydava
aktualizovany seznam zemi, kde cestujicim mohou hrozit
zdravotni a bezpecnostni rizika, a vyzyva cestujiciho
a jeho nadfizeného, aby dobfe zvazili, zda je cesta do
oblasti se zvySenym rizikem nutna.

Kombinace sluzebni cesty s osobnimi
zalezitostmi

Neni dovoleno kombinovat sluzebni cestu s dovolenou
nebo brat s sebou manzela/-ku, partnera/-ku, pfibuzného
nebo pritele bez predchoziho pisemného souhlasu
generalniho feditele obchodni nebo servisni jednotky.

Cesta letadlem

Kontinentalni lety

Pro kontinentalni lety se standardné vyuziva nejlacingjsi
dostupné tfidy. Vedouci pracovnici obchodni &i servisni
jednotky nebo celostatni organizace jsou opravnéni
vydavat smérnice, které povoluji pouzivat ,business” tfidu
pro lety trvajici déle nez Sest hodin v kuse.

Mezikontinentalni lety

.Business” tfida nebo jeji ekvivalent jsou nejvysSi
povolené tfidy. Vyjimky z tohoto pravidla musi byt pfedem
schvéleny pfislusnym ¢lenem spravni rady.
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Hotely

Ve vétSich méstech, v nichz spole¢nost pravidelné provadi
obchodni aktivity, ma AkzoNobel smlouvy s vybranymi
hotelovymi fetézci. Pokud jsou tyto hotely dostupné, musi
je cestujici vyuzit.

Cesta vlastnim autem

Soukromé auto mlze byt pouzito na sluzebni cestu pouze,
je-li majitelem dostatecné pojisténé. Maximalni délka
sluzebni cesty pfi pouziti soukromého vozidla je 500 km
jednim smérem a naklady nesmi - v zavislosti na cilovém
misté - prekroCit nejnizS§i moznou cenu letenky nebo
jizdenky na rychlovlak. Kromé toho musi byt po celou
dobu zohlednovana osobni bezpecnost.

Vlak

Pro cestu vlakem mohou byt objednavany jizdenky prvni
tfidou.

Dalsi informace

- Webova stranka AkzoNobel vénovana sluzebnim cestam
(na intranetu je soucasti nakupniho portalu) poskytuje
mnoho informaci o cestovani

- Dal$i informace obdrzite od Managementu globalniho
cestovani ("Nobel Global Travel Management")
v podniku AkzoNobel Sourcing B.V. v Nizozemi.

Bezpecénost

V situacich politické nestability nebo jiného ohrozeni
verfejné bezpecnosti (napf. teroristickymi utoky) rozhodne
spravni rada o omezenich sluzebnich cest vsSech
zaméstnancu a/nebo o opatfenich, ktera je tfeba pfijmout
prozajisténi bezpecnosti pracovnikli vyslanych do zahranici
(,expatriates®) a jejich rodin. Tajemnik spravni rady sdéli
tato omezeni a/nebo opatfeni vedoucim pracovnikim
obchodnich a servisnich jednotek, zaméstnancim podniku
a vedoucim pracovnikiim celostatnich organizaci. Tito
vedouci pracovnici jsou zodpovedni za dalSi predavani
informaci v jejich organizacich a za zavedeni opatfeni.

Zneuzivani alkoholu, léka
adrog

Zneuzivani alkoholu, 1€kl a drog mlze mit ni¢ivé nasledky,
a to jak obecné, tak na kazdém pracovisti, ale zejména
ve vyrobé. Proto je uzivani veSkerych nelegalnich drog
v zavodech AkzoNobel pfisné zakazano. Mezi nelegalni
drogy patfi vSechny drogy a Iéky vyjma téch, které byly
predepsany lékafem, jsou volné prodejné, byly ziskany
legalni cestou a jsou uzivany pouze za ucelem k tomu
uréenému.

AkzoNobel intenzivné podporuje pracovni prostfedi bez
alkoholu a v mnoha zavodech AkzoNobel je pozivani
alkoholickych napoji zcela zakazano. Vedeni zavodu
muUze pfi specialnich pfilezitostech na pracovisti nebo
mimo né povolit malé mnozstvi alkoholu, jestlize to
odpovida mistnim zvykdm.

Proti zaméstnanclim, ktefi nebudou tuto politiku dodrzovat,
muze byt vedeno disciplinarni fizeni.

AkzoNobel se pokusi pomoci zaméstnanctm, ktefi maji
problémy s drogami. Podstata této pomoci muize byt rizna
a vyzaduje rovnéz spolupraci dotyéného zameéstnance.
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AkzoNobel je jeden z pfednich primyslovych podnikt na svété, ktery
ma své Ustfedi v Amsterdamu a zaméstnava 60 000 lidi ve vice nez

80 zemich. Vyrabime a dodavame siroky sortiment barev, natérd

a specialnich chemikalii. V roce 2007 Cinil nas celkovy obrat 14,4 miliard
eur a v celosvétovém méfitku jsme dokonce nejvétSim vyrobcem barev
a natért. Rlzna priimyslova odvétvi po celé zemékouli zasobujeme
specialnimi chemikaliemi, jez slouzi jako kvalitni slozky pro vyrobu
produktd nezbytnych pro Zivot ¢lovéka. Myslime na budoucnost,

ale jedname dnes. Se zaujetim se vénujeme realizaci novych napadu
a hledani trvale udrzitelnych feSeni pro nase zakazniky. Proto nasi
zaméstnanci usiluji o dokonalost a uskutec¢novani sloganu ,zitrejsi
odpovedi jiz dnes” (,Tomorrow’s Answers Today").
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