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Kéesolev kasiraamat sisaldab AkzoNobeli
kaitumiskoodeksit.2008. aastal defineeris
AkzoNobel uuesti kontserni vaartushinnangud.
Nendeks vaartusteks on:
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AkzoNobeli tegevuspohimétted on ariliselt
mottekad. Need aitavad meil piisida eduka
ettevottena nii tana kui ka tulevikus, kuna
aitavad meil hoida oma lubadust tegutseda
tasakaalukeelena inimeste, kasumi ja
planeedi vahel.

AkzoNobeli tegevuspdhimdtteid tutvustati
viis aastat tagasija Uldiselt on need osutunud
vaga edukateks. Oleme koolitanud té6tajaid
Gle maailma, kuid see ei ole mitte Ghekordne
ettevdotmine. Motleme ja tegutseme jatkuvalt
iga paev vastavalt tegevuspohimotetele.
Kaesolevaga tutvustan Teile AkzoNobeli
kaitumiskoodeksit, et kontserni pdhimétteid
pidavalt tahelepanu keskpunktis hoida.

Vastava koodeksiga tahetakse Teile anda
selge Ulevaade kohustustest, millest
iga ettevotte todtaja peab aru saama.
Sisuliselt hdélmab see mitte ainult Gldisi
tegevuspohimétteid, vaid ka meie peamisi ja
asjakohaseid ettevdtte suuniseid. Kéesolev
koodeks aitab meid oma lGlesannete taitmisel
vastavalt ettevotte standarditele.

Teil, kui tdodtajal on isiklik vastutus olla
tutvunud  kaitumiskoodeksiga ja seda
jargida. Seetdttu peate teadma, et ndude
mittejargimise korral kaalub AkzoNobel
distsiplinaar meetmete kasutamist, sh
voimalikku vallandamist raske hooletuse
korral. Kuna tegevuspohimdtted on juba
kasutusele voetud, siis eeldame, et Te
kaitute juba vastavalt neile. Kui olete
olukorras kus Te kahtlete, kuidas peaksite
kadituma tulenevalt kaitumiskoodeksist,
palun voétke Ghendust oma vahetu juhiga.
Ta aitab Teil vastata mis tahes kiisimustele
kdesoleva koodeksi tdlgendamise voi
kohaldamise kohta.

Lisaks juhtige juhtkonna tahelepanu mis
tahes tegevusele, millega rikutakse ettevotte
poliitikat voi seadust. Selleks on AkzoNobel
kehtestanud kaebuste esitamise protseduuri,
mis aitab Teil kindlaks teha parima viisi oma
probleemide esitamiseks. Meie kohustume
tagama taieliku kaitse tootajatele, kes
annavad teada koodeksi rikkumisest voi
rikkumise kahtlusest. Absoluutse selguse
huvides réhutame, et tippjuhtkond ei pea
otseseid juhte ega to6tajaid vastutavaks mis
tahes arikahjumi eest, mis tuleneb koodeksi
jargimisest. Ma loodan, et Te toetate
kaitumiskoodeksit ja jargite seda.

Meie kaitumiskoodeks peegeldab seda, kes
me oleme ja kuidas me té6tame. Seetéttu
ma loodan, et iga té6taja moistab taielikult
selle sisu. Selliselt saame tagada, et jatkame
sellise ettevotte Ulesehitamist, mille Ule me
saame uhkust tunda.

Hans Wijers
AkzoNobeli tegevdirektor
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Kéesolev kaitumiskoodeks ei ole tddleping ja see ei muuda Teie td6tamise olemust.
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Sissejuhatus

AkzoNobeli tootajana oodatakse Teilt, et kaituksite
vastavalt meie kontserni vaartustele ja arip6himotetele
ning taidaksite kontserni tegevuspohimotteid, seadusi
ja maarusi. Kontserni vaartused ja aripohimotted
valjendavad seda, kes me oleme ja kuidas tahame,

et teised osapooled meid naeksid. Juhistes,
tegevuspohimotetes ja suunistes kehtestatult on need
moeldud koigile todtajaile igapaevaseks jargimiseks.

Kdesolev kditumiskoodeks sisaldab lilevaadet
pohilisest teabest, sealhulgas tegevuspohimotetest ja
juhistest, mida kohaldatakse koikide tootajate suhtes.
Kdesolev koodeks kirjeldab seda, kes me oleme ja
kuidas me oma t66d teeme. Kui porkume keeruliste
eetiliste voi juriidiliste kiisimustega, siis peame

lahendama need kooskélas oma kaitumis - koodeksiga.

Kdesolev koodeks on elav dokument ja seda
muudetakse vastavalt vajadusele. Teid kui tootajat
teavitatakse alati muudatuse tegemisest.

Kaesoleva dokumendi pbhiosad on jargmised:

* Meie ettevote

- Aritegevuse ausus

- Ettevotte kohustused
» Todobtaja kohustused

Lisaks sellele juhtige juhtkonna tahelepanu Ukskoik
millisele tegevusele, mis rikub ettevotte pohimdtteid voi
seadust. Selleks on AkzoNobel kehtestatud kaebuste
késitlemise korra, mis vdib aidata. Teil m&éarata kindlaks
kdige parem viis oma murede valjendamiseks.

Meie eesmargiks on taielikult kaitsta oma to6tajaid, kes
annavad teada kaitumiskoodeksi nduete rikkumisest
vOi seda kahtlustavad. Absoluutse selguse huvides
rohutame, et ettevotte tippjuhtkond ei pea todtajaid
vastutavaks Ukskoik millise arikahju eest, mis on
pohjustatud kaesoleva kditumiskoodeksi taitmisega.

Palun votke arvesse, et meie tegevuspdhimotete
ja  kaitumiskoodeksi  nduete  mittetaitmise  voi
tahtliku rikkumise korral kaalub ettevote tootaja
distsiplinaarkorras karistamist, sealhulgas t66lepingu
I6petamist. Nild, kus tegevuspohimotete tutvustamine
on |6petatud, eeldame, et koik tootajad kaituvad
nendega kooskodlas.

Kui Teilon kiisimusi selle kohta, kuidas kaitumiskoodeksit
vOi Ukskoik millist ettevotte muud tegevuspohimotet voi
juhist tdlgendada voi rakendada, votke palun Ghendust
oma otsese juhiga.
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Meie kontsern

Tegevuspohimotted

Nagu kontserni missioonis kirjeldatakse, on AkzoNobeli
eesmargiks olla oma klientide, aktsionaride ja tdotajate
jaoks esimeseks valikuks ning tegutseda Uhiskonna
austatud liikmena. OECD rahvusvaheliste ettevotete
suuniste vaimus on kaesolevas dokumendis loetletud
pohivaartused, millele peaks toetuma kdikide AkzoNobeli
ettevotete kaitumine, et aidata meil saavutada oma
eesmarke. Selles osas kohaldatakse AkzoNobeli
tegevuspohimotteid (Business Principles) vordselt meie
aritehingute suhtes ule kogu maailma ja tdo6tajate isikliku
kaitumise suhtes sellal, kui nad tegutsevad AkzoNobeli
arihuvides. Uhtlasi on tegevuspdhimétetesse koondatud
ka nduded, mis kasitlevad AkzoNobeli tegevuse teisi
valdkondi.

Tegevuspohimotted jatavad aritiksuse juhtkonnale ja antud
riigis tegutseva ettevétte juhtkonnale vabaduse kehtestada
tédiendavaid kohalikke kaitumiskoodekseid tingimusel,
et sellised nduded vastavad meie pohivaartustele ja
kaitsevad AkzoNobeli head nime Ule kogu maailma.

Juhatuse ndukogu ja iga arilksuse juhtkonna Ulesandeks
on tagada, et AkzoNobeli tegevuspohimdtetest
teavitatakse koiki AkzoNobeli tdotajaid ja et viimased
neid taidavad. Lisaks eelnenule loeb AkzoNobel
kéesolevate tegevuspohimodtete rakendamist &armiselt
oluliseks otsustes, mis kasitlevad koosto6é alustamist
voi jatkamist allhankijatega ja tarnijatega ning osalemist
Uhisettevotetes.

Meie vaartused

Meie vaartusi voib kirjeldada kui “Homsete kisimuste
vastused juba tana”.
Me usume:

Keskendumisse eelkdige oma klientide tulevikule
Ettevdtja moétlemise omaksvottu

Meie tdotajate voimete arendamisse

Julgusse ja uudishimusse kisida

Aususesse ja vastutustundesse oma tegevuses

Kohustused

AkzoNobeli eesmérk on luua oma klientide, aktsionaride,
tootajate ja Uhiskonna jaoks pikaajalisi vaartusi, vottes
arvesse, et jatkusuutlk kasum on oma tegevuse
jatkamiseks hadavajalik.

Suuname oma joupingutused klientide edu tagamiseks.
Selleks kohustume varustama oma kliente toodete
ja teenustega, mis pakuvad hinna ja kvaliteedi head
suhet ning mis taidavad koérgeid tervishoiu, ohutuse ja
keskkonnaalaseid noudeid.

Tagame oma aktsiondride investeeringute eest
konkurentsivdimelise tulu. Kohustume voétma asjaomaselt
arvesse meie investorite ootusi. Loome oma td6tajate jaoks
meeldiva todkeskkonna. Selleks kohustume varbama,
palkama ja edutama tOdtajaid ainult nende sobivuse
pdhjal antud t66 tegemiseks, motiveerima nende isiklikku
ja kutsealast arengut ja andma nende kasutusse ohutud ja
tervislikud té6tingimused. Meie kohustuseks on valistada
ka Ukskoik milline ahistamine ja lapst66jou kasutamine.

Tegutseme sotsiaalselt vastutustundlikul viisil. Taidame
selle riigi seadusi, kus tegutseme, toetame podhilisi
inimdigusi  kooskdlas &ritegevuse seadusliku rolliga
ja votame nduetekohaselt arvesse tervist, ohutust ja
keskkonda viisil, mis vastab eesmargile tagada jatkusuutlik
areng.
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Vaba ettevotlus

AkzoNobel toetab vaba ettevotluse ja diglase konkurentsi
pohimaotteid. Kontserni eesmargiks on taita oma klientide
vajadusi kiiremini ja paremini kui meie konkurendid.
Seetottu konkureerib AkzoNobel aktiivselt, kuid diglaselt
ja asjaomaste konkurentsiseaduste raames.

Avriline usaldusvaarsus

AkzoNobel rohutab oma éaritegevuse koikides aspektides
igati usaldusvaarsust ja diglust.

» Keelatud on altkdemaksud ja Ukskoik millist liiki muu
ebaeetiline kaitumine.

» AkzoNobeli to6tajad valdivad koéiki olukordi, kus nende
isiklikud voi rahalised huvid satuvad ettevotte huvidega
konflikti.

Koik aritehingud registreeritakse tapselt ja taielikult
vastavalt ettevotte raamatupidamispohimotetega ning
kohalike seadustega ja neid voib auditeerida.

Koostdo kohaliku Uldsusega

AkzoNobeli ettevotteid kutsutakse Ules toetama Uldsuse
tegevust.

* AkzoNobeli ettevotted annavad oma tootajatele
vbimaluse etendada Uhiskondlikes klsimustes aktiivset
rolli, nt. Uhiskonna- vo&i haridusprogrammide kaudu
juhul, kui osalemine nendes tegevustes ei tekita huvide
konflikti.

» AkzoNobeli
parteidele,
esindajatele.

ettevotted ei tee makseid poliitilistele
nende ettevotetele, asutustele ega

Suhtlemine

AkzoNobeli  seisukohaks on &armiselt oluline
nduetekohane kommunikatsioon, arvestades ettevdtte
tegevuse haaret, selle moju erinevatele osapooltele
ja ettevotte taidetavat avalikku rolli. Kui ei rakendata
konfidentsiaalsusnduet, siis pllddlevad AkzoNobeli
ettevotted selle poole, et suhelda teistega avatult, asjalikult
ja digeaegselt.

Vastutus

Juhatuse ndukogu ei pea juhtkonda vastutavaks
Ukskoik millise arikahju eest, mille tekitab AkzoNobeli
tegevuspohimotete taitmine ja hoolitseb selle eest, et likski
to6taja ei kannataks nende nduete rikkumisest voi sellisest
kahtlusest teatamise eest.

Keskkond

AkzoNobel kaitseb keskkonda, vdhendades oma tegevuse
ja toodete keskkondlikku mdju labi asjaomase disaini,
tootmise, turustamise ja mulgiststeemide.

AkzoNobel eeldab, et kdik tema tédtajad aitavad keskkonda
kaitsta. Kui tootaja saab teavet keskkonnaseaduse
rikkumise kohta voi tegevuse kohta, mis voib varjata sellist
rikkumist, on ta koheselt kohustatud teavitama antud
kisimusest oma vahetut juhti voi vajaduse korral labi
kaebuse kasitlemise korra AkzoNobeli peajuristi (General
Counsel).

AkzoNobel puuab hdélmata oma tervishoiu-, ohutus- ja
keskkonnaalaste meetmetega ka oma tarnijaid ja kliente
toote halduse siisteemi (Product Stewardship management
system) kaudu.

Uldsuse toetamine

AkzoNobel toetab tegevust uhiskonnas, kus tddétajad
elavad ja tootavad. AkzoNobeli (ldsusprogramm
(Community Program) annab vahendeid selliste
programmide toetamiseks tingimusel, et nendes osalevad
tootajad personaalselt. Seetottu kutsutakse tootajaid Ules
aktiivselt osalema ja pakkuma valja projekte kohalikule
juhtkonnale / toimkonnale.
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Aritegevuse ausus

Vastavus seadustele

AkzoNobeli pdhimdte on taita kdiki oma aritegevust
reguleerivaid seadusi ja maarusi. AkzoNobeli tegevuse
elluviimisel vdivad tdédtajad puutuda kokku erinevate
juriidiliste kiisimustega, eriti allpool toodud valdkondades.
Kusimuste korral seaduste vdi maaruste rakendamise
kohta votke thendust AkzoNobeli juriidilise osakonnaga.

Suhtlemine ja teavitamine

AkzoNobeli seisukoht on see, et &armiselt oluline on
nduetekohane kommunikatsioon, arvestades ettevotte
tegevuse haaret, selle mdju erinevatele osapooltele
ja ettevotte taidetavat avalikku rolli. Kui ei rakendata
konfidentsiaalsusnouet, siis pulddlevad AkzoNobeli
ettevotted selle poole, et suhelda teistega avatult, asjalikult
ja digeaegselt.

Vaba ettevotlus ja diglane
konkurents

AkzoNobel toetab vaba ettevétluse ja diglase konkurentsi
pohimotteid. Ettevotte eesmargiks on taita oma klientide
vajadusi kiiremini ja paremini kui meie konkurendid.
Seet6ttu konkureerib AkzoNobel aktiivselt, kuid diglaselt
ja asjaomaste konkurentsiseaduste raames.

Keelatud on altkdemaksud ja Ukskoik millist liiki muu
ebaeetiline kaitumine.

AkzoNobeli tddtajad valdivad koiki olukordi, kus nende
isiklikud voi rahalised huvid satuvad ettevotte huvidega
konflikti.

Koik aritehingud registreeritakse tapselt ja taielikult
vastavalt ettevotte raamatupidamispdhimotetele ja
kohalikele seadustele ning neid véib auditeerida.

Vastavus konkurentsiseadusele

AkzoNobelkonkureeribomategevusesteistega. AkzoNobel
eeldab, et tema tdotajad konkureerivad seaduslikult ja
eetiliselt. AkzoNobel jargib ranget poliitikat veendumaks,
et tema tegevus kogu maailmas on rangelt vastavuses
kdikide asjaomaste konkurentsiseadustega ja AkzoNobeli
konkurentsiseadusele vastavuse pdhimotetega.

Suhted tarnijatega

AkzoNobel teeb koostddd aripartneritega, kes kiidavad
heaks meie eetilised vaartused ja meie sotsiaalsed
ning keskkonnaalased nduded, mis on toodud
meie tegevuspohimodtetes. AkzoNobel peab oma
tegevuspohimotete jargimist Ulimalt oluliseks otsustes,
kas alustada tarnijate ja t6ovotjatega koostdodd voi seda
jatkata.
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Maksed

Altkdemaksud

Altkdemaksude andmine ja muud ebaeetiliste aritavade
vormid on keelatud. Mitte Uhelgi juhul ei tohi Ukski
AkzoNobeli ametnik, todtaja, agent voi esindaja teha,
pakkuda, lubada vdi heaks kiita mis tahes makset voi
kingitust:

et saada mis tahes arieeliseid
» et mdjutada mis tahes valitsuse poliitikat voi
= millel vib olla ebasunnis kuju.

Palun pidage silmas, et ka Giksnes pakkumine, ilma tegeliku
makseta, rikub ikkagi AkzoNobeli poliitikat ja seadust.

Komisjonitasud

Altkdemaksu keelustavast reeglist ei ole lubatud modda
hiilida komisjonitasu néol. Ukskaik millised komisjonitasud
peavad olema AkzoNobelile pdhjendatud ning selge ja
jalgitava teenuse eest. Esindajatele, edasimuijatele ja
komisjonaridele makstavad tasud ei tohi lletada tavalisi
aris makstavaid tasusid. Valitsusametnikke ei tohi maarata
AkzoNobeli esindajateks, edasimuujateks VoI
komisjonimiujateks.

Vahendustasud

Vahendustasud on véaikesed maksed, mida tehakse
rahas voi natuuras (nt AkzoNobeli tooted) ametnikele
vastavalt avalikult teadaolevatele voi laialdaselt
jargitavatele kohalikele tavadele kiirendada tavaparaste
valitsuse toimingute, nt nbutava valitsuse loa t66tlemise
teostamist. AkzoNobel edendab meetmeid selliste
tavade korvaldamiseks. Koikidel juhtudel tuleks jargida
kohaldatavaid seadusi ja eeskirju, mis monedes riikides
valistavad taielikult vahendustasude maksmise. Selle
valja selgitamiseks, kas teatud makse kujutab endast
vahendustasu ja kas makse on Giguslikult lubatud, palun
konsulteerige AkzoNobeli digusosakonnaga.

Maksete registreerimine

Koik maksed, sh vahendustasud, tuleb registreerida
vastavates arvestusraamatutes kooskdlas ettevétte
raamatupidamis-pohimétete ja koikide kohaldatavate
kohalike  seadustega. Salajane arvestus ja/vli
raamatupidamine mujal kui Ettevotte dokumentides on
rangelt keelatud. Uhtegi makset ei edastata agendi kaudu,
kui nad ei moodusta osa tavaparasest agenditasust
voi esinenud kulude hivitusest. Valja arvatud vaikesed
sularahatehingud, sularaha maksed kolmandatele pooltele
eiole lubatud, kdik maksed tuleb teha kirjalikult maaratletud
pangakontole. Maksed nn nummerdatud kontodele ei ole
lubatud. Alati likatakse tagasi lepingupartneri taotlus
suunata makse offshore-asutusele voi -isikule.

Koikide maksete suhtes teostatakse sise- ja valisaudit.

Koik finantstehingud tuleb registreerida Oigeaegselt
ja tapselt. Lisaks tuleb registreerida tehingu juurde
kuuluv igasugune teabematerjal. AkzoNobeli registrid
peavad peegeldama tehinguid kooskdlas Uldtunnustatud
raamatupidamis-standarditega ja peavad olema mdeldud
ara hoidma arvestusraamatute-véliseid tehinguid, nt
saadud tulu osaline tagasimaksmine ja altkdemaksud.
Ettevotte tootajad peavad jargima koiki kohaldatavaid
standardeid, pohimoétteid ja seadusi raamatupidamis-
ja finantsaruandluse kohta. Ukski tdétaja ei tohi
kehtestada avalikustamata véi registreerimata kannet
ettevotte nimel mis tahes eesmargil. Lisaks ei tohi thelgi
pbhjusel teha vaarasid voi voltsitud kanded AkzoNobeli
arvestusraamatutesse ja registritesse.

Rahapesu

AkzoNobel ei astu tehingutesse, mille puhul on kahtlust
arvata, et tegemist on katsega varjata kriminaalsel teel
saadud tulu, vara vdi raha omandamise, deponeerimise,
kasutamise voi kontrollimise teel.

Kingitused

Kolmandalt osapoolelt ei ole lubatud vastu vétta ega neile
teha isiklikke kingitusi voi materiaalse vaartusega teeneid.
Kingitus voi materiaalse vaartusega teene maaratletakse
kui objekt vaartusega, mis voib mdjutada ostuotsust
jalvdi voib podhjustada soltuvussuhte. Kahtluse korral
konsulteerige oma juhiga.

Igas ettevotte Uksuses/osakonnas peab olema taielik
|&bipaistvus arikingituste osas.
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Pettus, valetamine voi
ebaharilik kdaitumine

Igauks, kellel on pdéhjust kahtlustada, et on toimunud
pettus, valetamine voi ebaharilik kaitumine, on kohustatud
koheselt teavitama sellest oma vahetut juhti. Sellise teabe
saanud juht on kohustatud koheselt votma Uhendust
kontserni sisekontrolliosakonnaga, et maarata kindlaks
vajalik tegevus.

Méaaratlused / definitsioonid:

» Pettus — andmete, raha ja/vdi kaupade tahtlik vargus,
voltsimine, arvestamata jatmine voi kdrvaldamine, mille
kdigus toimub varade ebaseaduslik vodrandamine
ettevottest voi ettevottesse.

+ Valetamine v&i ebaharilik kaitumine — ebadige ja/voi
mittetéieliku ja/vdi ebaselge teabe tahtlik esitamine voi
toolepingu rikkumine, ettevotte korralduste voi muude
nduete rikkumine viisil, mis ei kuulu pettuse alla ja mille
tulemusena mojutatakse ebaseaduslikult finantsteavet
ja/voi otsustamismehhanismi.

Tegevus korge riskiastmetega
riikides

AkzoNobel leiab, et meie tegevus loob vdimaluse
parandada erinevate Uhiskonnakihtide elatustaset ja
heaolu. See on Uks meie tegevuspohimotteid, millega
toetame inimeste pohidigusi.

* Ainult juhatuse ndukogu otsustab uue ettevotte
asutamise, mille tegevus hdlmab riike, kus AkzoNobel
ei ole esindatud.

+ AkzoNobeli ariilksused peavad tiitma URO poolt
rakendatud majanduslike sanktsioone. Sellisest riigist
taandumise tingimused ja ajakava lepitakse kokku
juhatuse noukogu tasandil. (Erandkordadel, tavaliselt
parast ndupidamist kdigi asjaosalistega, voib juhatuse
ndukogu otsustada, et meie viibimine kdrge riskiga riigis
on rahva huvides digustatud).

Arillksused ja teenindusiiksused, mis tegutsevad
kérge riskiga riikides, peavad asjaolusid kaaluma kas
isehindamise vahendi voi IntrANeti kaudu. Esimese
vahendi eesmark on teadustada oma tegevuse moju
inimoigustele. Kui selle véimalik tulemus on negatiivne
vbi seda saab eeldada, julgustatakse neid rakendama
meetmeid ja/vdi leidma lahendusi, mis on too6tajatele ja
kogukonnale kasulikud.

Lapstoojoud

Lapstéojoud viitab teatud liiki ja teatud intensiivsusega
téole, mis takistab laste juurdepdasu haridusele, mis
kahjustab nende flusilist ja/vdi vaimset tervist, nende
arengut perekonnas ja jatab nad ilma lapsepdlvest voi
nende eneseaustusest. Seetottu jargivad AkzoNobeli
tédtajad jargimisi tingimusi:

» AkzoNobel jalgib minimaalset ndutavat vanusenduet
tootajate varbamisel antud riigis.

» Vastavalt Rahvusvahelise Todorganisatsiooni
(ILO) konventsioonile nr 138 ,Minimaalne vanus” ja
konventsioonile nr 182 ,Halvimate lapst66jou vormide
keelustamine”, ei vota AkzoNobel tddle lapsi, kes on
nooremad kui 16 aastat.

« Kui ettevottes todtav laps on vanusevahemikus 16 kuni
18 eluaastat, siis tagab ettevote selle, et tema t60 ei
mojutaks negatiivselt tema 6pinguid.

« Avriliksuse juhtkond vastutab sellel eest, et AkzoNobeli
pohimotted lapstodjou kohta saaks teatavaks ka
koikidele pohitarnijatele ja toovotjatele.

Sunnitoo

Uhelgi juhul ei kasuta AkzoNobel sunnitddlisi. AkzoNobel
votab tédle ainult neid tootajaid, kes tddtavad omal vabal
tahtel. Uheltki tootajalt ei nduta, et ta deponeeriks todle
asumisel mingi tagatissumma ega voeta temalt ara isikut
tdendavaid dokumente. Ariliksuse juhtkond vastutab selle
eest, et ka vétmetarnijad ja allhankijad oleksid teadlikud
AkzoNobeli pdhimbtetest sunnitddliste kasutamise kohta.
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Ettevotte
kohustused

Avalik suhtlemine

Avatus, ausus ja usaldusvaarsus soodustavad kahepoolset
suhtlemist to6tajate ja juhtide vahel kdikides tookeskkonna
tingimustes. Koiki tdotajaid julgustatakse arutama
erinevaid kiisimusi oma otseste juhtidega voi, juhul kui see
on raskendatud, viimase tlemusega.

Kui oma vahetu otsese juhi teavitamine voéimalikust
rikkumisest ei ole otstarbekas, siis voivad koik tootajad
ettevotte  tippjuhtkonnale  probleemi  teavitamiseks
kasutada ettevotte kaebuste kasitlemise korda.

Vordsed voimalused

Meie eesmargiks on anda oma tdodtajatele meeldiv
todkeskkond. Selleks kohustume varbama, vétma tddle
ja edutama tdotajaid ainult nende sobivuse pohjal antud
t66 tegemiseks, motiveerima nende isiklikku ja kutsealast
arengut ning looma ohutud ja tervislikud to6tingimused.
Meie kohustuseks on vaélistada ka Ukskdik milline
ahistamine ja lapst66jou kasutamine.

Meie tootajad varvatakse, palgatakse ja edutatakse
objektiivsete ja  mittediskrimineerivate  kriteeriumite
pohjal. Keelatud on ukskdik milline ahistamine vaoi
diskrimineerimine, naiteks rassiline diskrimineerimine,
diskrimineerimine nahavarvi pohjal, seksuaalne voi usuline
diskrimineerimine.

Invaliidsuse ja kroonilise haiguse korral (sh HIV/AIDS)
peaksid tootajad saama tédtada antud todkohal nii kaua,
kui nad on selleks meditsiiniliselt suutelised, et valtida
eelarvamusi ja diskrimineerimist. Invaliidsus ja krooniline
haigus (sh HIV/AIDS) ei saa olla t66suhte I6petamise
pohjuseks. Igal juhul peaksid té6tajad saama séilitada oma
téOsuhet nii kaua, kuni nad on suutelised taitma ndudeid,
mida esitatakse olemasolevale ja asjaomasele tddle.

AkzoNobeli  juhtkonnalt oodatakse, et nad on
piisavalt paindlikud, et vodtta oma tegevuses arvesse
erinevusi isiklikus kvaliteedis, isiklikes ambitsioonides,
rahvuskultuuris  ja organisatsiooni huve. Sellised
erinevused peaksid olema positiivseks valjakutseks.

Tervislik tookeskkond

AkzoNobel tagab ohutu ja tervisliku tédkeskkonna, et
véltida todtajate ning muude asjaosaliste tervise
kahjustamist ning soodustada tervislikke to6tingimusi.
Selleks kohaldatakse koikides meie tegevuskohtades
tervise- ja ohutusprogramme, noudeid ja maarusi.
Iga todtaja kohustus on taita koiki tervishoiu- ja
ohutusnéudeid.

AkzoNobeli eesmargiks on valtida t66onnetusi nii meie
tootajate kui ka tddvotjate seas.

Lisaks puudleb ettevote selle poole, et kohandada
t60 vastavalt todtajate voimetele, mis vastaks nende
fuusilisele ja vaimsele tervisele. Todotajatele, kellel on
krooniline invaliidsus voi kroonilised haigused, osutatakse
asjaomast hoolitsust ja toetust. Kdikidel tootajatel peaks
olema juurdepdas soodsa hinnaga tervishoiuteenustele.
Piirkondades, kus on kérge HIV/AIDS:i levik, soodustatakse
ja toetatakse juurdepaasu vabatahtlikule ndustamisele ja
testimisele.

Meditsiinilise teabe avalikustamine

Ei ole Uhtegi pohjendust, miks paluda t6okoha taotlejatel
voi todtajatel avalikustada isiklikku meditsiinilist teavet
(nt enne t6dlevotmist toimunud HIV kontroll) selles osas,
mis eiole vajalik tddle sobivuse maaramiseks. Kogu isiklikku
meditsiinilist teavet kasitletakse konfidentsiaalsena.
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Oigus organiseeruda

AkzoNobel tunnustab tdodtajate vabadust asutada omal
valikul organisatsioone vdi nendega Uhineda (sealhulgas
ametilihingud) ja austab seda Oigust. AkzoNobel ei
muuda téotaja téosuhet tingimuslikuks sellest, kas ta
on ametitihingu liige voi mitte. AkzoNobel ei lase Uhtegi
tootajat lahti ega suhtu temasse eelarvamusega ainult
seetdttu, et ta kuulub ametilhingusse.

Kollektiivsed labiraakimised

Kohaldatavate seaduste, eeskirjade, levinud toédsuhete
ja tdohoive praktikate raames austab AkzoNobel Gigust
olla esindatud ametilhingutes ja teistes tootajate
organisatsioonides. AkzoNobel osaleb labiradkimiste/
konsultatsiooni protsessis kas enda nimel voi tddandjate
litude kaudu, kui see on vdimalik. Austatakse taielikult
kohalikke 6igusi ja kaasotsustamist eesmargiga jouda
kokkuleppele tootingimuste suhtes.

Osalemine poliitilises elus

AkzoNobel julgustab oma to6tajaid etendama olulist rolli
Uhiskonnas, sh poliitilistes parteides ja kandideerimises
riigiametitesse.

AkzoNobeli ettevotted ei tee rahalisi makseid ega
mitterahalisi annetusi poliitilistele parteidele vdi nende
institutsioonidele, esindustele voi esindajatele. Uhtlasi ei
soodusta AkzoNobeli ettevotted poliitilisi annetusi tootajate
tegevuskomiteede poolt.

Isikuandmete kaitse

AkzoNobel tunnistab isikuandmete kaitsmise vajadust
ja kohustub jargima Ulemaailmset eraelu puutumatuse
koodeksit. Teid kui to6tajat julgustatakse lugema eraelu
puutumatuse koodeksit. AkzoNobel téétleb isikuandmeid
ainult kindlaksmaaratud eesmarkidel ja kooskdlas
eraelu puutumatuse seadustikuga. Isikuandmete hulka
kuuluvad nimi, koduaadress, riiklik sotsiaalkindlustuse
number, tulemuslikkuse hindamise andmed (t66- ja
arenguvestlus) jne.

Too- ja arenguvestlused

T66- ja arenguvestlused on AkzoNobeli tulemuslikkuse
hindamise programm. Sellega toetatakse meie globaalset
aritegevust labi Ghise korra, moistete ja vahenditega ning
seda kohaldatakse kdikide meie t6tajate ja juhtide osas
pideva dialoogi vormis. Selles programmis osalemine on
osa meie kultuurist ja kdikide téotajate kohustus.
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Tootaja
kohustused

Suhted meediaga ja
avalikustamine

Tagamaks teabe Uhtlase taseme (nt meie aktsiondridele)
ja selleks, et kaitsta ariliselt tundlikku teavet, ei
tohiks meediale antud finantsiksikasjad kunagi olla
Uksikasjalikumad kui andmed, mida AkzoNobel avaldab
kvartali- ja aastaaruannetes voi ametlikes teadetes, mida
antakse valja nende arvude esitlemisel.

Lisaks peab arilksuste ja/vdi antud riigis tegutseva
ettevotte valjaantava konkreetse finantsteabe kinnitama
juhatuse ndukogu vastutav liige.

Selles osas, mis kasitleb finantstulemusi, omandamisi,
miike, Uhisettevotteid ja suuri investeeringud (mis
Uletavad 10 min eurot), ei ole lubatud anda pressile Gkskoik
millist teavet, ilma et enne oleks selle kohta peetud ndu
korporatiivse pressiosakonnaga.

Kontaktid meediaga teemadel, mis voivad
negatiivselt mojutada ettevotte mainet (nt sotsiaalsed,
keskkonnaalased, finants- jne kiisimused), peab edastama
pressiosakonnale voéi eelnevalt nendega selles suhtes
labi raakima, et valtida ettevote nimel vastandlike avalduste
tegemist.

Tootajad peaksid valtima avalduste tegemist, mis voivad
anda kolmandatele osapooltele aktsiaturgude jaoks nn
siseringi teavet.

Siseteave

AkzoNobeli tddtajad vdivad saada mitteavalikustatud
teavet AkzoNobeli v&i teiste ettevitete kohta. Sellise
mitteavaliku voi siseteabe kasutamine AkzoNobeli voi
teiste ettevotete kohta, vélja arvatud tavaparase t66- voi
ametikohustuste taitmise kaigus, on ebaeetiline ja voib olla
seaduserikkumine. Enamikus jurisdiktsioonides loetakse
ebaseaduslikuks, kui ettevotte kohta olulist mitteavalikku
teavet omav isik teeb tehinguid selle ettevotte aktsiate
vdi muude vaartpaberitega, sh optsioonide, muidgi- ja
ostuoptsioonide ning mis tahes tuletisvaartpaberitega
vOi avaldab sellist teavet teistele tehingute sooritajatele.
Selliste seaduste rikkumine voib kaasa tuua tsiviil- ja
kriminaalkaristused ning muud sanktsioonid. AkzoNobel ei
luba siseteabe ebaslinnist kasutamist, olenemata kas see
on ebaseaduslik voi mitte.

Siseteave voib olla aktsiahinnatundlik. Aktsiahinnatundlik
teave on teave borsil noteeritud ettevotte tegevustulemuste
vdi muude asjaolude kohta, mis Uldiselt teadaolemise
korral voiks avaldada mdju selle ettevotte aktsiahinnale.
Sellist teavet illustreerivad alljargnevalt toodud naited, kuid
mitte ainult:

» Kasumi kohta kaiv teave

+ Uhinemised ja omandamised

» Uued tooted, millel v&ib olla oluline mdju ettevéttele voi
selle finantsidele

» Valitsusasutustelt (n FDA) saadud kirjad, millel on
potentsiaalne/konkreetne moju

* Muudatused juhtimises

* Muudatused audiitorites vdi nende arvamused

= Vaartpaberijuhtumid (aktsiatiikeldus jne)

» Pankrotid

» Kohtuvaidlused
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AkzoNobeli t66tajad, saades AkzoNobeli aktsiate suhtes
hinnatundlikuks osutuda voivat teavet, peavad tagama, et
sellist teavet kasitletakse rangelt konfidentsiaalsena ja ei
avaldata Uhelegi AkzoNobeli kolleegile ega kolmandale
isikule, valja arvatud kui nad peavad seda ilmtingimata
teadma. Kolmandatele isikutele (nt AkzoNobeli
noustajatele) avaldamise korral on avaldamine lubatud
ainult juhul, kui sellised kolmandad isikud on seaduse
vOi lepingu alusel seotud vastavate mitteavalikustamise
ja mittekasutamise piirangutega. Lisaks voib voimalikku
hinnatundlikku teavet AkzoNobeli aktsiate kohta esitada
otsekohe AkzoNobeli avalikustamise komiteele, kes annab
juhatusele nou uldsusele avalikustamise vajalikkuse kohta.
Ainult juhatus otsustab sellise avalikustamise. Kahtluse
korral votke Uhendust avalikustamise komitee esimehega.
Praktilistel eesmarkidel margitakse, et samad kohustused
kehtivad ka kolmanda isiku vaartpaberite kohta, mille
suhtes AkzoNobeli to6tajatel on siseteavet.

Selle juhendi mis tahes rikkumistest voi sellest tahtmatutest
korvalekaldumistest tuleb teavitada viivitamata
avalikustamise komitee esimeest.

Korporatiivne identiteet

Tagamaks, et ettevotte [aheneb lle kogu maailma oma
korporatiivse identiteedi klsimustele jarjepidevalt ja
téhusalt, tuleb rangelt jalgida AkzoNobeli korporatiivse
identiteedi kasiraamatus toodud ndudeid. Uhtlasi tuleb
markida, et need reeglid on teatud tooterihmade,
ettevotete ja aritksuste puhul erinevad.

Nendest reeglitest kdrvalekaldumise korral tuleb selleks
saada eelnevalt luba AkzoNobeli pressiosakonnast.

AkzoNobeli intellektuaalse
omandi kaitsmine

AkzoNobel on omandanud ja véalja to6tanud vaartusliku
intellektuaalomandi, sh patendid, kaubamargid,
autoridigusega kaitstavad t66d ja arisaladused (nt
konfidentsiaalne tehniline voi ariinformatsioon). Tootajatel
on kohustus neid varasid kaitsta.

Juhtkond vdib otsustada kaitsta leiutisi vdi loometdid
patentide, kaubamargi registreerimiste voi autoridiguste
kaudu. Patentide, kaubamarkide voi autoridigustega
kaitstud t66de Uleminekule kohaldatakse juhtkonna
heakskiitu ja lepingulisi tagatisi.

Tootajad voivad avalikustada konfidentsiaalset
informatsiooni ainult juhul, kui selle teatavaks tegemine
on vajalik ja rakendama seejuures meetmeid omavolilise
avalikustamise valtimiseks, nt kaitstes juurdepaasu
konfidentsiaalsetele ettevotte andmetele. Konfidentsiaalse
informatsiooni  kolmandatele isikutele avalikustamise
suhtes kohaldatakse  juhtkonna heakskiitu  ja
mitteavalikustamise kokkulepet. Ideid voi konfidentsiaalset
informatsiooni kolmandatelt isikutelt ei tohi saada ega
kasutada, kui nbuetekohaseid tagatisi ei ole olemas.

AkzoNobeli intellektuaalomandi poliitikat tuleb
arvestada igas intellektuaalomandi (leandmises voi
sellega seotud vaidlus. Mitte Uhelgi juhul ei tohi teha
avaldusi intellektuaalomandi o6iguste kehtivuse, ulatuse
vbi joustatavuse kohta, arvestamata AkzoNobeli
intellektuaalomandi poliitikat.
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Interneti kasutus/
infotehnoloogia
kaitumiskoodeks

Uldreeglina on kéik IT-ga seotud ressursid ja vahendid
antud ainult sisemiseks kasutamises ja/voi aritegevusega
seotudkusimusteks, mitteisiklikuks kasutuseks. T66tajatele
antud IT vahendeid ei tohi mitte kunagi kasutada isikliku
kasu saamiseks, neid ei tohi vaadrkasutada tddajal ja
need jadvad AkzoNobeli omandiks. Konfidentsiaalse
vOi varalise informatsiooni avaldamine AkzoNobeli,
tema toodete voi klientide kohta valjaspool ametlikke
kommunikatsioonistruktuure on rangelt keelatud.

IT-ga seotud ressursse ja vahendeid ei tohi kasutada
Uhelgi viisil, mis on ebaeetiline vdi ebaseaduslik voi mis
vbiks hébistada, laimata, moonutada ettekujutust voi
luua ebasoodsa pildi AkzoNobelist voi tema ariasjadest,
tootajatest, tarnijatest, klientidest, konkurentidest voi
huvirihmadest. Omavoliline juurdepaas informatsioonile
ja infoslisteemidele on keelatud, juurdepaasu peavad
lubama informatsiooni omanikud kooskdlas kasutaja
ametikirjeldusega.

Infostisteeme vdib muuta turvaliseks isiklike paroolide ja/voi
taiendavate kinnitamisvahenditega nagu PIN-kalkulaatorid;
kasutajad peavad kasutama neid vastutustundlikult, hoides
neid enda teada ja kindlustades vaarkasutuse vastu.
AkzoNobeli poolt tagatud v&i AkzoNobeli infoslisteemides
olemasoleva tarkvara paigaldus, muutmine, eemaldamine
voi isiklik kasutus peab olema lubatud ja juhitud
infojuhtimise organisatsiooni voi delegeeritud isiku poolt.

Informatsiooni ja susteemide varguste, kaotsimineku
vdi omavolilise kasutuse valtimiseks peab kasutaja
rakendama meetmed tagamaks vastava riistvara nagu
sllearvutid, telefonid, PIN-kalkulaatorid, méalupulgad jms
fuusilise julgeoleku. Ettevotte andmete kattesaadavuse
kaitsmiseks peavad kasutajad tagama Oigeaegselt
vastavate ariandmete turvalisuse, tehes varukoopiaid voi
salvestades andmeid vorgu ketastele.

IT julgeolekuga seotud juhtumitest voi IT julgeoleku
pohimotete rikkumisest tuleb teada anda kohalikule
IT kasutajatoele vbi IT turvalisuse eest vastutavale
isikule. Voimalikke tdéendusmaterjale ei tohi muuta. Iga
AkzoNobeli td6taja peab tutvuma ja tegutsema vastavalt
IT turvanduetele ja protseduuridele, mis kehtivad tema
osakonnale vdi tegevuspaigale.

AkzoNobelil on digus kontrollida tegevust, mida kasutaja
teostab, kasutades ettevotte poolt antud IT vahendeid.
Sellistel juhtudel kusitakse otsestelt juhtidelt luba,
lokaalseid tOotajate esindajaid teavitatakse ndudmise
korral ja kohalikku seadust jargitakse kogu aeg.

Toolahetused
Turvalisus reisidel

AkzoNobelile on oluline téétajate turvalisus tdé6lahetuste
ajal. Kontsernis on koostatud nimekiri maade kohta,
kuhu reisimine voib olla ohtlik tervisele ja turvalisusele.
See nimekiri on abivahendiks to6tajale ja tootaja otsesele
juhile hindamaks, kas reis kdrge riskiga piirkondadesse on
oigustatud.

Toolahetuse uhildamine isikliku reisiga

Arireisi on lubatud Ghildada puhkusega véi vétta kaasa
abikaasa, partner ja sugulane ainult eelneval kirjalikul
ndusolekul kohaliku voi aritksuse juhiga.

Ohutransport

Kontinentaalsed lennud

Kontinentaalsed lennud tehakse tavaliselt madalaimas
klassis mis vdimalik. Ariliksuste, teenindusiiksuste
ja riikide organisatsioonide juhid vdivad ise Iubada
paremaid tingimusi lendudele, mis kestavad rohkem kui
6 jarjestikust tundi.

Kontinentidevahelised lennud

Korgeim lubatud klass on ariklass voi sellega vordvaarne.
Erinevused sellest reeglist nbuavad eelnevat asjaomase
juhatuse liikme kinnitust.
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Hotellid

AkzoNobel on sdélminud mitmete hotellikettidega
raamlepingud. Lahetatud on kohustatud vabade kohtade
olemasolul kasutama nende hotellide teenuseid.

Reisimine isikliku autoga

Toolahetuses voib kasutada isiklikku autot vaid kehtiva
killaldase kindlustuse korral. Maksimaalne sihtkoha
kaugus on 500 km, kusjuures reisikulud ei tohi Uletada
odavaima lennulihenduse voi kiirrongiga séitmise kulutusi.
Alternatiivsete reisivbimaluste kaalumisel lahtutakse
esmajarjekorras tootaja turvalisusest.

Raudteetransport

Rongiga soites voib kasutada esimest klassi.

Taiendav info

AkzoNobeli tdolahetuste veebileht “business travel
website” sisaldab rohkem reisimise infot (asub Intranetis:
Purchasing Portal website). Lisainformatsioon on
kattesaadav: AkzoNobel Global Travel Management at
AkzoNobel Sourcing in The Netherlands.

Turvalisus

Juhatuse noukogu otsustab, milliseid piiranguid
kohaldatakse tdotajate komandeeringute suhtes ja/
voi milliseid meetmeid rakendatakse valismaal viibivate
toéotajate ja nende pereliikmete kaitseks olukorras, kus
on tegemist poliitilise ebastabiilsuse v6i muude ohtudega
avalikule julgeolekule (nt terroriaktid).

Juhatuse ndukogu sekretariaat teavitab sellistest
piirangutest  ja/vdi meetmetest arilksuste juhte,
teenindusuksuste juhte, administratsiooni ja riigis asuvat
ettevotet. Need juhid vastutavad selle eest, et selline teave
jouaks nende tootajateni ja et seda rakendatakse.

Joovastavate ainete
kuritarvitamine

Alkohoolsete jookide ja narkootiliste ainete kuritarvitamisel
voivad olla uldiselt laastavad tagajarjed igas téokohas ja
eriti tootmistiksuses. Seetdttu on mis tahes ebaseaduslike
ravimite kasutamine AkzoNobeli ruumes rangelt keelatud.
Ebaseaduslike ravimite hulka kuuluvad koik ravimid,
valja arvatud retsepti- ja vabamdiugiravimid, mis on
saadud seaduslikult ja mida kasutatakse ainult nende
kasutusotstarbel.

AkzoNobel aktsepteerib alkoholivaba arikeskkonda ja
paljudes AkzoNobeli tehastes/lksustes on alkohoolsete
jookide kasutamine taielikult keelatud. Juhtkond voib
lubada mdddukat alkoholitarbimist sise- ja valisiritustel,
jargides kohalikke tavasid ja praktikaid.

Seda poliitikat rikkuvate todtajate suhtes kohaldatakse
distsiplinaarmeetmeid.

AkzoNobel pluab aidata tootajaid, kellel on
narkootikumidega seotud probleeme. Selle abi olemus
voib erineda ja eeldab koost66d ka vastavalt tootajalt.
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