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Bu el kitabi AkzoNobel'in is etigi kurallarini
icermektedir.2008 yilinda AkzoNobel
sirket degerlerini yeniden tanimlamisti.

Bu degerler sunlardir:

Oncelikle miisteri-
lerimizin gelecegine
odaklanmak

Girisimci duisiinceyi
benimsemek

Calisanlarimizin
yeteneklerini
gelistirmek

Soru sormayi
cesaretlendirmek
ve tesvik etmek

Aksiyonlarimizda
durustliik ve
sorumliuluk

AkzoNobel is prensiplerinin amac diiriist ve
iyi is duygusunu yaratmaktir. Bu prensipler
bize, bir sirket olarak basarimizi devam
ettirmemizde yardima oldugu gibi insani
degerler, kar anlayisi ve gezegenimizin
dogal dengesi arasinda dogru bir dengeyi
kurmamizda da yol gosterici olur.

ik olarak bes yil énce yirirliige konan
AkzoNobel is prensipleri, bu zaman suresince
(muthis basari) ses getirmeye devam etmistir.
Dinya c¢apinda calisanlarimizi  egitmis
olmamiza ragmen bunun yasayan bir sireg
oldugunun bilincindeyiz. Gunliik ¢alisma
hayatimizda bu prensipler g¢ergevesinde
distnmeyi ve hareket etmeyi sirdirmeliyiz.
Bugiin, bu konuda odaklanmamizi saglayacak
ve devam ettirecek olan AkzoNobel is etigi
kurallarini sizlere tanitmaktan blyuk mutluluk
duyuyorum.

Bu kurallar bitund, sirketimizde gorevli her
galisanin kavramasi gereken zorunluluklarla
ilgili bir kaynak teskil etmektedir. Esas olarak
is prensipleri Uzerine kurulmus olan is etigi
kurallari ayni zamanda bu prensiplerle
dogrudan iliskili anahtar sirket direktiflerini de
icermektedir. Bu kurallar bitln(, isimizi sirket
standartlarina uygun olarak yerine getirmemize
yardimci olarak bireysel performansimiza katki
saglayacaktir.

Bir AkzoNobel calisani olarak is etigi kurallarini
bilmek ve bu kurallara uygun hareket etmekle
sorumlusunuz. Bu sebeple de sizin, is etigi
kurallarina uymamaniz veya bunlari kasten
ihlal etmeniz halinde sirket'imizin uygulayacagi,
isten ¢gikarmaya kadar varabilecek olan disiplin
uygulamalarina tabi tutulacaginizi bilmeniz
gerekir. is prensiplerini sizlerin bilgisine
sundugumuzdan bu yana, bu prensipleri
hali hazirda zaten uyguluyor oldugunuzu
farz ediyoruz. Eger is etigi kurallarina uygun
olarak hareket etmediginizi dusinuyorsaniz

veya ne sekilde hareket etmeniz gerektigini
bilmediginiz bir durumla karsi karsiya
oldugunuzu duslntyorsaniz, litfen hemen
yoneticinizle temasa geginiz. Yoneticiniz size
standartlarimizi ne sekilde yorumlayacaginiz
veya nasil uygulayacaginiz  konusunda
yardimci olacaktir.

Ayrica, sirket politikalarini  veya yasalan
ihlal eden her turlu faaliyet ve davranisa
da yonetimin dikkatini ¢ekmeniz gerekir.
Bu sebeple AkzoNobel, endiselerinizi en
iyi sekilde dile getirmenize yardimci olacak
bir  “sikdyet prosedird”  olusturmustur.
Sirketimiz bu gergevede, bir endise ya da
sikayet dile getiren calisanlarimizin en (st
seviyede gizlilikle korunmasini saglamakla
yukimlldar. Ancak bir hususa kesin bir
bigimde aciklik getirmek istiyorum ki, sirketimiz
Ust yonetimi, is etigi kurallarina uyulmasi
nedeniyle meydana gelebilecek herhangi bir is
kaybindan dolayi ¢alisanlari kesinlikle sorumlu
tutmayacaktir. Bu dogrultuda is etigi kurallarini
destekleyeceginize ve de uygulayacaginiza
buttnuyle guveniyorum.

is etigi kurallarimiz, kim oldugumuzun ve de
nasil galistigimizin bir yansimasidir.
Bundandolayi, herbirgalisanimiza, bukurallarin
icerigine bitinlyle uymak ve bu dogrultuda
davranmak konusunda glveniyorum. Bu
sekilde, hepimizin gurur duyacagi bir sirket
olusturmaya devam edece@imizi givence
altina alabiliriz.

Hans Wijers
CEO AkzoNobel
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Giris

Bir AkzoNobel calisani olarak sizden sirket degerlerine

ve is prensipleri’ne uygun olarak hareket etmeniz ve

sirket politikalarina, yasalara ve yonetmeliklere uymaniz
beklenmektedir. Sirket degerleri ve is prensipleri, kim
oldugumuzun ve hissedarlarimiz tarafindan nasil goérilmek
istendigimizin bir ifadesidir. Sirket direktifleri, politikalari ve
yonetmeliklerinde belirlenmis olan bu sirket degerleri ve

is prensiplerinin tUm ¢alisanlar tarafindan gunlik olarak

hayata gecirilmesi amaclanmaktadir.

is etigi kurallari, is prensipleri ve direktifleri de dahil
olmak iizere tiim ¢alisanlari ilgilendiren kilit niteligindeki
bilgilere genel bir bakis saglamaktadir. Kurallar, kim
oldugumuza ve nasil calistigimiza dair bir bildirgedir.

Her ne zaman icinden cikilmasi ¢cok zor olan etik veya
hukuki meselelerle karsilasirsak, bunlari is etigine uygun
olarak ¢dziimlememiz gerekir. is etigi kurallarimizi ve bu
yonetmelikte yapilacak olasi degisiklikleri tam olarak
bilmeniz gerektiginden, her tiirlii degisiklikten hemen
haberdar edileceksiniz.

isbu dokiimanin kilit nitelikli bolimleri sunlardan
olusmaktadir:

« Sirketimiz

* Is dirtstlgi

+ Sirket sorumluluklari
+ Calisan sorumluluklan

is etigi kurallarimizi ve bu yonetmelikte yapilacak olasi
degisiklikleri tam olarak bilmeniz gerektiginden, her tirll
degisiklikten hemen haberdar edileceksiniz.

Ayrica, sirket politikalarini ve yasalari ihlal eden her tirli
faaliyet ve davranisa da yodnetimin dikkatini ¢ekmeniz
gerekir. Bu amagla AkzoNobel, kaygl ve endiselerinizi
en iyi sekilde dile getirebileceginiz bir sikayet prosediri
gelistirmistir.

Olasi yo6netmelik ihlallerini veya yonetmeliklerin ihlal
edildigine dair kuskularini rapor eden calisanlara tam
koruma saglamaya s6z veriyoruz. Bu hususa iyice agiklik
getirmek gerekirse; sirket yonetimi bu yodnetmelige
uyulmasi nedeniyle meydana gelebilecek is kayiplarindan
calisanlari kesinlikte sorumlu tutmayacaktir.

is prensiplerine veya is etigi kurallarina bilerek uyulmamasi
veya bunlarin kasten ihlal edilmesi durumunda sirket’in,
isten c¢lkarmaya kadar varabilecek disiplin cezasi
uygulamalarina gidebilecegini lutfen dikkate aliniz. Simdi,
is prensiplerinin belirlenmesi tamamlandigina goére, artik
tim calisanlarimizdan bunlara uygun olarak hareket
etmelerini bekleyebiliriz.

Yonetmeliklerin - kendisi veya ybnetmelikleri nasil
yorumlayacaginiz hakkinda ya da sirket politikalar ve
Direktifleri'nin neler oldugu konusunda herhangi bir
sorunuz varsa lutfen yoneticinize danisiniz.
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Sirketimiz

is prensipleri

Sirket Bildirisi'nde de belirtildigi gibi; musterilerin, sirket
hissedarlarinin ve c¢alisanlarin daima ilk tercihi olmaya
gayret etmek ve toplumun saygin bir Uyesi olmak
AkzoNobel’in en 6nemli hedefidir. Elinizdeki bu belge, tim
AkzoNobel sirketlerinin bu en 6nemli hedefe varabilmek
icin tutum ve davranislarina esas almalari gereken ¢ekirdek
degerleri OECD’nin Gokuluslu Sirketler Kilavuzu ruhuyla
betimlemektedir. Bu amacgla AkzoNobel'in is prensipleri
dinyanin her yerinde ve tim is ve isletmelerimizde ve
bunlara yonelik islemlerde esit bir bigcimde uygulanir ve
dinyanin dort bir yanindaki tim AkzoNobel ¢alisanlarinin
AkzoNobel'in islerini yuritirken sergilemeleri gereken
bireysel davranislar bakimindan da yine esit bir sekilde
tatbik edilir. Is prensipleri ayni zamanda AkzoNobel'in diger
daha baska spesifik politikalara yonelik sorumluluklarinin
da gergevesini gizer.

is prensipleri’yle, daha baska ve hatta daha leriis ve isletme
davranisi kurallar gelistirilmesi, bunlarin bizim c¢ekirdek
degerler'imize uymasi ve AkzoNobel'in diinya gapindaki
son derece iyi séhretini korumasi kaydiyla, ilgili is Birimi
Yénetimlerine ve Ulke Yénetimleri'ne birakilmistr.

AkzoNobel'in uyguladidi is Prensipleri’nin tiim AkzoNobel
calisanlarina duyurulmasi ve calisanlarin bu ilkelere
uymasinin saglanmasi Yénetim Kurulu’nun ve her bir is
Birimi YOneticisi'nin sorumlulugundadir. Buna ilaveten
AkzoNobel, taseron ve tedarikgilerle is iliskisine girip
girmemeye veya is iliskilerini devam ettirip ettirmemeye
ya da ortak girisimlerde (joint venture) yer alip almamaya
karar verirken daima Is Prensipleri’ne uyulup uyulmadigini
en 6nemli kriter olarak dikkate alir.

Degerlerimiz

Degerlerimiz “Tomorrow’s Answers Today’ ile ifade
edilir
Inandigimiz hususlar

Oncelikle misterilerimizin gelecegine odaklanmak
Girisimci disiinceyi benimsemek

Calisanlarimizin yeteneklerini gelistirmek

Soru sormay! cesaretlendirmek ve tesvik etmek
Aksiyonlarimizda durustlik ve sorumluluk.

Sorumluluklar

AkzoNobel, surdurilebilir karlihgin isletmenin devamliligi igin
hayati 6nem tasidiginin bilincinde olarak, musterileri, sirket
hissedarlari, ¢alisanlari ve toplumun batind igin uzun vadeli
degerler yaratmayi bir gorev bilir.

Biz ¢abalarimizi  miusterilerimizin basarisi  izerine
odaklayacagiz. Bu amagla musterilerimize, onlar igin hem
fiyat hem de kalite bakimindan degerli olan ve son derece
yuksek saglik, gtivenlik ve gevre standardina sahip urinler
sunmak bizim sorumlulugumuzdur.

Sirketimiz hissedarlarinin yatirdiklari para karsiliginda
rekabetci karlar elde etmelerini saglayacagiz. Bu
bakimdan yatirnmcilarimizin beklentilerini hesaba katmak
da sorumluluklarimiz arasinda yer almaktadir.

Calisanlarimiz igin cekici bir ¢calisma ortami yaratacagiz.
Bu anlamda, yapacaklarl ise uygun eleman segimi ve
terfi ettirmeleri, istihdam edilen personelin bireysel ve
mesleki gelisiminin desteklenmesi ve tim calisanlara
guvenli ve saglikli bir is ortami yaratilmasi da yine bizim
sorumluluklarimiz arasindadir. Ote yandan is yerinde her
tarla tacizi, ayrimciligi ve gocuk galistiriimasini énlemek
konusundaki sorumlulugumuzun da bilincindeyiz.

Faaliyetlerimizi sosyal biling cercevesinde ylritecegiz.
Bu amagla, sirdirulebilir kalkinmaya katkida bulunmaya
yonelik taahhitlerimiz ¢ergevesinde, faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerin yasalarini daima gdzetiriz, ¢alisma hayatina
yonelik yasalar gergevesinde temel insan haklarina
saygl goOsteririz ve saghgin ve gevrenin korunmasina ve
glvenligin saglanmasina 6zen gosteririz.
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Serbest Girisim

AkzoNobel, serbest girisim ve adil rekabet ilkelerini
daima destekler. Sirket’imizin amaci musterilerimizin
ihtiyaglarini daha hizli ve daha iyi ve de rakiplerimize
kiyasla farkli bir bigimde karsilamaktir. Bu anlamda
AkzoNobel yirlrlikte olan rekabet yasalar
cercevesinde gugcli bir rekabete girisecek, ancak daima
adilane kalacak ve rakiplerine karsi durust olacaktir.

is durtstligu

AkzoNobel tiim is ve isletme faaliyetlerinde durist ve
adil davranmak konusunda israrlidir.

* Risvet ve etik olmayan her tarli is uygulamasi
yasaklanmistir.

+ AkzoNobel calisanlarindan, kendi kisisel veya
mali ¢ikarlarinin sirketimizin ¢ikarlar ile c¢atistig
durumlardan kesinlikle kaginmalari beklenir.

Tam is ve isletme faaliyetleri ile islemleri hem sirketimizin
muhasebe sistemine hem de yerel yasalara gore tam
ve dogru bir bicimde kayit altina alinacak ve her zaman
denetime acik olacaktir.

Toplumsal aktiviteler

AkzoNobel sirketleri, toplumsal aktiviteleri desteklemeye
tesvik edilir.

» AkzoNobel sirketleri, galisanlarina sosyal konularda,
ornegin; topluma yoOnelik programlar veya egitim
programlarinda - bu aktivitelere katilim bir ¢cikar catismasi
teskil etmedikge - aktif rol oynama firsati verecektir.

» AkzoNobel sirketleri siyasi partilere veya bunlarin
kuruluslarina, ajanslarina veya temsilciliklerine
parasal yardimda veya bagista bulunmaz.

lletisim

AkzoNobel, hem sirket'imizin halkla kuracagi hem de
sirket’imizin bunyesindeki calisanlarin birbirleri ile ve
yoneticilerle kuracaklari uygun iletisimin, sirket'imizin
faaliyetleri bakimindan oldugu kadar ydneticilerimizin
islerini yapabilmeleri ve sirket'imizin toplumsal roli
bakimindan son derece énemli oldugunun bilincindedir.
Gizlilik ve sir saklama ilkelerinin zedelenmemesi kaydi
ile AkzoNobel sirketleri baskalari ile agik, gercekgi ve
iyi zamanlanmis bir bigimde iletisim kurmaya gayret
ederler.

Uyum

Yonetim Kurulu, AkzoNobel'in is prensipleri’ne uyulmasi
sebebiyle meydana gelebilecek olasi is kayiplarindan
yoneticileri kesinlikle sorumlu tutmayacaktir ve higbir
calisanin builkelerinihlal edildigini veyaihlal edildiginden
kuskulandigini rapor etmesi nedeniyle herhangi bir zarar
gérmesine misaade etmeyecektir.

Cevre

AkzoNobel, faaliyetlerinin ve Grtnlerinin ¢evre lGzerindeki
etkisini uygun tasarim, Uretim, dagitim ve bertaraf etme
uygulamalariyla 6nlemek veya en aza indirgemek suretiyle
cevreyi korur

AkzoNobel tim calisanlarindan g¢evrenin korunmasi
konusunda aktif rol oynamalarini bekler. Eger bir ¢alisan,
gevrenin korunmasina yonelik yasalarin ihlal edildiginden
veya bir ihlalin gizlenmesine yonelik bir eylemden
haberdar olursa bunu yoneticisine veya gerektiginde
sikayet prosedlri’'ni uygulayarak AkzoNobel'in Genel
Mdusaviri’ne rapor edecektir.

AkzoNobel saglik, guvenlik ve cevre konusundaki bu
endiselerini, Uriin sorumlulugu yénetim sistemi seklinde
anilan bir sistem ile tedarikgilerimize ve musterilerimize
de yaymaya calismaktadir.

Topluma destek

AkzoNobel, calisanlarimizin yasadigi ve c¢alistigi
toplumda yiritilen faaliyetleri ve aktiviteleri destekler.
AkzoNobel Toplum Programi, calisanlarin da sahsen
katilmalari sarti ile bu tirden programlara destek
saglar. Bu sebeple calisanlar projelere aktif bir bicimde
katilmalari ve diizenlenecek aktivite programlarini isletme
yoénetimlerine / isletme komitelerine dnerme konusunda
tesvik edilir.
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Is durtistligii

Yasalara uyma

AkzoNobel’in politikasi is ve isletmelerine uygulanacak
tim yasa ve yonetmeliklere uymaktir. AkzoNobel’in
islerini  yaparken c¢alisanlar, o6zellikle asagidaki
hususlarda olmak Uzere bir dizi hukuki mesele ile
karsi karsiya gelirler. Spesifik yasa veya dizenlemeler
konusunda herhangi bir sorunuz oldugunda AkzoNobel
Hukuk isleri Departmani ile temas kurunuz.

iletisim & bilgilendirme

AkzoNobel, hem sirketimizin halkla kuracagi hem de
sirket'imizin binyesindeki c¢alisanlarin birbirleri ile ve
yoneticilerle kuracaklari uyguniliskiveiletisimin, sirketimizin
faaliyetleri bakimindan oldugu kadar yoneticilerimizin
islerini yapabilmeleri ve sirketimizin toplumsal roli
bakimindan son derece 6nemli oldugunun bilincindedir.
AkzoNobel sirketleri baskalar ile agik, gercek¢i ve iyi
zamanlanmis bir bigimde iletisim ve iliski kurmaya gayret
ederler.

Serbest girisim ve hakh
rekabet

AkzoNobel, serbest girisim ve hakli rekabet ilkelerini daima
destekler. Sirketimizin amaci musterilerimizin ihtiyaglarini
cok hizl, daha iyi ve de rakiplerimize kiyasla farkl bir
bicimde karsilamaktir. Bu anlamda AkzoNobel yirirlikte
olan rekabet yasalari gercevesinde gugli bir rekabete
girisecek, ancak daima adil kalacak ve rakiplerine karsi
dirust olacaktir.

Risvet ve etk olmayan her tarld is uygulamasi
yasaklanmistir.
AkzoNobel calisanlarindan, kendi kisisel veya mali

cikarlarinin sirketimizin cikarlar ile ¢atistigi durumlardan
kesinlikle kaginmalari beklenir.

Tam is ve isletme faaliyetleri ile islemleri hem sirketimizin
muhasebe sistemine hem de yerel yasalara gore tam
ve dogru bir bigimde kayit altina alinacak ve her zaman
denetime agik olacaktir.

Rekabet yasalarina uyma

AkzoNobel is icin rekabet halinde olacaktir. AkzoNobel,
calisanlarindan da yasalara ve etik deger ve kurallara
uygun bir bicimde rekabet etmelerini bekler. AkzoNobel,
dinyanin her yanindaki isletmelerinin bulunduklari
Ulkelerde vydirirlikte olan rekabet vyasalarina ve
AkzoNobel rekabet yasalari uyum politikasi’na uymalari
konusunda siki ve kesin bir politika yaruatar.

Tedarikgilerle iliskiler

AkzoNobel, is prensipleri'mizde formiile edilmis olan etik
degerlerimize, sosyal ve gevresel standartlarimiza uyan
partnerlerle is yapmak ister. AkzoNobel, Ustlenicilerle ve
tedarikgilerle is iliskisine girip girmemeye veya is iliskilerini
devam ettirip ettirmemeye karar verirken daima is
prensiplerine uyulup uyulmadigini en énemli kriter olarak
dikkate alir.
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Odemeler

Riisvet

Rusvet ve etik olmayan her tirli is uygulamasi

yasaklanmistir. Higbir kosul altinda, hicbir AkzoNobel

calisani

- s avantaji elde etmek

» Herhangi bir hikiimetin politikalarini etkilemek

- lgin riisvet teklifinde bulunamaz, vaat edemez, kabul
edemez ya da onaylayamaz. Uygunsuz davranis
gOruntlisi dogurabilecek higbir 6deme ya da hediyeyi
kabul edemez veya teklif edemez.

Latfen, fiili 6deme olmaksizin sadece teklifin dahi
AkzoNobel kurallarina ve kanunlara aykiri davranmak
oldugunu unutmayin.

Komisyon 6demeleri

Her sekil ve tirdeki risvetin yasaklanmasi kurall,
komisyon 6demesi yapmak kisvesi altina sokulamaz.
Odenecek her tiirlii komisyonun Sirket tarafindan verilmis
olan sarih (agik) ve takip edilebilir hizmetin karsiligi
olmasi ve yasal olmasi gerekir. Acentelere, distribUtorlere
ve gobrevlilere yapilacak Ucret 6demeleri normal is
uygulamalari cergevesindeki sinirlari asamaz. Devlet
memurlari AkzoNobel tarafindan acente, distribltoér veya
gorevli olarak atanamaz.

isleri kolaylastirma 6demeleri

isleri Kolaylastirma 6demeleri, kamuoyunca bilindigi
ve yerel uygulama ve adetlere gére yaygin bir bigcimde
uygulandigi Uzere, devlet memurlarinin zaten normal
olarak yapmalari gereken isleri, gumruk islemlerini veya
daha baska seyleri daha hizli yapmasini saglamak igin
zaman zaman para vererek veya ayni olarak (6rnegin
sirket Urlnleri vererek) yapilan kigik 6demelerdir.
Sirket bu tlrden uygulamalarin ortadan kalkmasi igin
gerekli onlemleri alacaktir; bazi Ulkelerde yururlikte
olup isleri kolaylastirmaya veya hizlandirmaya yonelik
bu tirden 6demeleri tamamen yasaklayan yasalara ve
duzenlemelere her halikarda mutlaka uyulacaktir. Belli bir
6demenin isleri kolaylastirma 6demesinin olup olmadigi ve
6demeye kanunen musaade edilip edilmedigi konusunda
herhangi bir sorunuz oldugunda AkzoNobel Hukuk isleri
Departmani ile temas kurunuz.

Odeme kayitlari

Tum o6demeler, yapilacak isleri kolaylastirma ddemeleri
dahil, yerel hukuk cercevesinde ve sirketin muhasebe
prensiplerine uygun olarak sirketin hesap defterlerinde
kayith olmaldir. Gizli hesaplar ve/veya sirket disinda
muhasebe tutulmasi kesinlikle yasaktir. Hicbir édeme,
normal acentelik/gérevli tcretinin bir kismini teskil etmedigi
veya ortaya ¢ikan masraflarin 6demesi olmadigi sirece
herhangi bir acente/gorevli vasitasiyla tediye edilmez.
Klglk kasa hesabi nakit muameleleri disinda, Uguncu
sahislara elden nakit ddeme yapilmasina izin verilmemistir,
bltiin 6demeler bir banka hesabina yapilmahdir. Sirdas

hesaplara 6deme yapmak yasaktir. Herhangi bir sézlesme
ortaginin, alacagi bir 6demeyi agiktaki baska bir sahsa
yonlendirme talebi her zaman reddedilmelidir. Butin
odemeler i¢ ve dis denetimlerin kapsaminda yer alacaktir.

Butun finansal akis hareketleri zamaninda ve titizlikle kayit
altinaalinmaldir. Buna ek olarak, bu hareketlere yonelik her
tarld bilgi materyeli de kaydedilmelidir. AkzoNobel kayitlari
kabul edilmis muhasebe kurallariyla uyumlu olmaldir ve
risvet ve komisyon gibi agiktan yapilacak islemlere mahal
vermeyecek sekilde diizenlenmelidir. Buna uygun olarak
sirket calisanlari, muhasebe ve finansal raporlama igin
kullanilan butin uygulanan standartlari, prensipleri ve
kanunlar takip etmelidir. Hicbir ¢alisan, hicbir teklif adi
altinda, sirket namina, ifsa edilmemis ve kayit disi bir
hesap agmamalidir. Ek olarak, yanls ya da sahte kayitlar
AkzoNobel kayitlarinda higbir sebeple yer alamaz

Para aklama

AkzoNobel, herhangi bir sugun veya sonuglarinin drtbas
edilmesinin karsiligi olan herhangi bir gayrimenkulin,
malin veya paranin elde edilmesini, alikonulmasini,
kullanimini, veya kontrol edilmesini kolaylastiran (veya
kolaylastiriyormus gibi géziken veya kolaylastirmak
icin uygulandigindan siphe duyulan) herhangi bir
ayarlama yapmayacak veya bdyle bir ayarlamaya g6z
yummayacaktir.

Hediyeler

Ticari degeri olan herhangi bir hediye/herhangi bir ayricalik,
herhangi bir Gglinct kisiye verilemez/gdsterilemez veya
herhangi bir Ggtincu kisiden kabul edilemez. Ticari degeri
olan herhangi bir hediye/herhangi bir ayricalik, satin
alma kararini etkileyebilecek ve/veya bir bagimhlik iliskisi
dogmasina yol agabilecek her tiirli nesne veya edim olarak
tarif edilmistir. Kusku duydugunuz durumlarda amiriniz ile
gbrisundz.

is hediyeleri ile iliskili olarak sirketin her bir Ginitesinde/
departmaninda astlar ile Ustler arasinda tam bir seffaflik
olmasi gerekir.



AkzoNobel'in is etigi kurallann  Agustos 2008

Hile, aldatma ve usulsiiz
davranis

Herhangi bir hile, aldatma veya usulsiiz davranis tespit
eden veya bdyle bir seyden kuskulanan ¢alisanlar durumu
derhal Ustlerine veya kendilerinden dogrudan sorumlu olan
yoneticiye bildirmelidirler. Boyle bir durumda amirin zorunlu
olarak yapmasi gereken sey i¢ Denetim Departmanrnin
(AUD) Grup Denetgisi ile konuyu arastirmasi igin temas
kurmaktir.

Tanimlar:

» Hile — verileri, bilgileri, paralari ve/veya mallar, sirkete
ait kaynaklar ve varliklar yasadisi bir bigimde sirketin
elinden ¢ikacak sekilde kasten kullanilamaz hale getirme,
sahtelestirme, ihmal etme veya yok etme.

» Aldatma veya usulsiz davranis — mali bilgiler ve/
veya karar alma slreci olumsuz yodnde etkilenecek
sekilde kasten dogru olmayan ve/veya eksik ve/veya
sarih olmayan bilgi verilmesi veya is akdinin, sirket
direktifleri’nin veya daha baska kurallarin yukaridaki hile
kapsamina girmeyecek bir bigimde ihlal edilmesi.

Yiiksek riskli tilkelerde
varhgini siirdiirme

AkzoNobel'in  gorisine gore bizim yurattigumiz
calismalar, faaliyet gosterdigimiz Ulkelerdeki toplumlarin
hayat standardini ve refahini sinir asin  Olglide
iyilestirmeye yoneliktir. Calisma hayatina yonelik yasalar
cergevesinde temel insan haklarina saygi géstermek bizim
is prensiplerimizden biridir.

* AkzoNobel'in kurum olarak var olmadigi (lkelere
dogrudan giris yapmak icin kurulacaklar da dahil olmak
Uzere yeni sirketlerin (yeni hukuki tizel Kkisiliklerin)
kurulmasina Yonetim Kurulu'ndan baskasi karar
veremez.

+ AkzoNobel is Birimleri Birlesmis Milletler (BM) Orgiitii
tarafindan uygulanmasina karar verilen ekonomik
yaptinmlara uymak zorundadir. Bu sekilde yaptirnm
uygulanan bir llkeden geri gekilme karari almak ve
geri cekilmenin zamanlamasini belirlemek Yonetim
Kurulu'nun yetkisindedir. (istisnai durumlarda — normal
olarak kilit yoneticilerle gorustiikten sonra — Yonetim
Kurulu sirf halkin iyiligi igin bu tirden ylksek riskli
Ulkelerde varligimizi sirdirmeye devam etmemize karar
verebilir).

Yuksek riskli Ulkelerde faaliyet gosteren isletme birimleri
ile hizmet birimleri, IntrANet'de yayinlanan kendi kendini
degerlendirme sorularini dikkate almalidirlar. Bu kendi
kendini degerlendirme slrecinin amaci, ilgili isletme
birimleri ile hizmet birimlerinin uyguladiklari operasyonlarin

insan haklarina etkisinden haberdar olmalarini saglamaktir.
Eger olumsuz bir etki yaratma olasiligi varsa, 6nlemler
alma ve/veya faaliyet gosterdikleri Ulkedeki toplumun ve
calisanlarin yararina olan ¢6ztumler bulma konusunda
tesvik edilirler.

Cocuk calistirma

Cocuk galistirma olgusu, gocuklarin egitimini engelleyen,
onlarin fiziksel ve/veya psikolojik sagligini bozan ve onlarin
cocukluklarini yasamasini ve o6zguven kazanmalarini
engelleyen bir husustur. Bu sebeple AkzoNobel
galisanlarinin su hususlara uymasi gerekir:

« AkzoNobel faaliyet gdsterdigi tim Ulkelerde yasal asgari
istihdam yasini mutlaka dikkate alir.

 Ayrica, Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO)nun 138
no’lu konvansiyonuna - “Asgari Yas” - ve 182 no'lu
konvansiyonuna - “Cocuk GCalistrmanin En Kétu
Seklinin Yasaklanmasi” — uyarak AkzoNobel 16 yasin
altinda gocuk istihdam etmez.

- Eger 16 ila 18 yas arasinda gocuk calistirilacaksa,
sirket ¢ocuklarin okula gitmesinin engellenmemesini
saglayacaktir.

- Is Birimi yénetimi, AkzoNobel'in gocuk calistiriimasina
yonelik standartlarinin kilit tedarikgilere ve Ustlenicilere
duyurulmasindan sorumludur.

Zorla caligtirma

AkzoNobel hi¢ bir durumda zorla galismaya misaade
etmeyecektir. AkzoNobel sadece kendi 6zgur iradeleri
ile galismak isteyen personeli istihdam edecektir. Higbir
¢alisandan ise baslamadan o©nce teminat yatirmasi
veya kefalet vermesi veya kimligini emanete birakmasi
istenmeyecektir. is Birimi ydnetimi, AkzoNobelin zorla
calismaya yonelik standartlarinin tim tedarikgilere ve
Ustlenicilere duyurulmasindan sorumludur.
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Sirket

sorumluluklari

Acik iletigsim

Aciklik, duristlik ve guvenilirlik, calisan ile amiri
arasinda is ortaminda her bakimdan karsilikli iki yonla
iletisim kanallarinin agik kalmasini saglar. ilke olarak
tim cgalisanlar bu tirden hususlari dogrudan bagh
olduklari ilk amirleri ile, sayet iletisim kurmalari sikinti
yaratacaksa, bir Gst amirleri ile konusup tartisabilirler.

Hiyerarsik diizen igerisinde iliski kurmanin pek olasi olmadigi
durumlarda calisanlar meselelerini sirket yonetimine
duyurmak icin sirket sikayet prosedirinu kullanabilirler.

Firsat Esitligi

Calisanlarimiza gekici bir is ve galisma ortami yaratmaya s6z
veriyoruz. Bu amagla, yapacaklari ise uygun eleman segimi,
istihdam edilen personelin bireysel ve mesleki gelisiminin
desteklenmesi ve tum calisanlara glivenli ve saglikh bir is
ortami yaratilmasi bizim sorumluluklarimiz arasindadir. Ote
yandan is yerinde her turli tacizi ve gocuk galistiriimasini
onlemek konusundaki sorumlulugumuzun da bilincindeyiz.

Bizim galisanlarimizin segimi ve terfi ettiriimeleri ayrimciliga
dayanan degil, sadece objektif kriterlere gore yapilacaktir.
Hicbir taciz ya da irka, ten rengine, cinsiyete veya dini
inanislara dayanan ayrimciliga tolerans gdésterilmeyecektir.

Bedensel 6zurll olan veya HIV/AIDS de dahil olmak lzere
herhangi bir kronik hastaliga yakalanan calisanlarimiz,
saghk durumlari elverdigi 6lguide ve sirece, hi¢bir ayrimcilik
ve Onyargl ile karsilasmaksizin kendilerine en uygun is
pozisyonuyla c¢alismaya devam edeceklerdir. Bedensel
6zurlt hale gelmek veya kronik bir hastaliga yakalanmak
(HIV/AIDS dahil) isten gikarma sebebi asla degildir. Bu
durumdaki galisanlarimiza her haliikarda kendilerine ve
durumlarina uygun bir is pozisyonu mevcut oldugu siirece
ve bu is pozisyonunun geregini yerine getirebildikleri stirece
islerini muhafaza etme firsati taninacaktir.

AkzoNobel ydneticilerinden, ¢alisanlarin  bireysel
niteliklerindeki mevcut farkliliklari, kisisel yilkselme
arzularini, ulusal kiltdrlerini ve orguatsel cikarlarini

dikkate alarak hareket edecek sekilde esnek olmalari
beklenmektedir. Yoneticiler bu farkliliklari uygun
bir bigcimde idare edebilme glcini kendilerinde
hissetmelidirler.

Saghkli calisma ortami

Tum calisanlarin ve kilit yoneticilerin saghgini korumak ve
onlarin zarar goérmelerini 6nlemek igin AkzoNobel saglikli
bir calisma ortami yaratir. Bunu yapabilmek igin tim tesis ve
mekanlarinda saglik ve glvenlik programlari uygular. Tim
calisanlar bu saglik ve guvenlik dizenlemelerine uymaktan
sorumludur.

AkzoNobel, hem calisanlarinin hem de taseronlarin iste
kaza gecirmemeleri ve yaralanmamalari igin azami gayret
sarf eder.

Bunun yani sira sirket, yapilacak islerifiziksel ve ruhsal
saghgini dikkate alarak, galisanlarin kapasitelerine adapte
etmeye calisir. Ozirli veya kronik hastaliklari olan
calisanlar bu amagla 6zel olarak desteklenmelidir. Tim
calisanlara saglik kurumlarinin kapilari agik olmahdir. HIV/
AIDS tehdidinin hiikim slrdigu bélgelerde tibbi muayene
ve tahliller tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.

Tibbi bilgilerin ifsasi

is icin miracaat eden herhangi bir kimseyle is miilakati
yaparken, yapacagi ise elverisli olup olmadigini tespit
etmek i¢in istenen tibbi veriler disinda herhangi bir kisisel
tibbi bilgiyi (6rnegin HIV testi yapip yaptirmadigi gibi)
aciklamasini talep etmenin hakli higbir yani yoktur. Tim
kisisel tibbi veriler gizli tutulur.
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Orgiitlenme hakki

AkzoNobel, galisanlarinin (sendikalar da dahil olmak lizere)
kendi secimlerine gore orgutler kurma ve orgutlere Uye
olma serbestisine sahip olduklarini kabul eder ve bu hakka
saygl gosterir. AkzoNobel, calisanlarinin sendikalara Uye
olmasini veya sendikalara girmesini engellemeye yonelik
higbir girisim veya edimde bulunmayacak ve bdyle bir istemi
cagristirabilecek bir ortam yaratmayacaktir. AkzoNobel,
sendikalara uye olan ¢alisanlarini isten ¢cikarmayacak veya
daha baska bir yaptinm uygulamayacaktir.

Toplu is sozlesmeleri

AkzoNobel, calisanlarin is¢i sendikalar ve daha baska is¢i
orgutleri tarafindan temsil edilmelerine, ylrirliikteki yasalar,
diizenlemeler ve hakim isgi iliskileri ile istihdam uygulamalari
cercevesinde saygl gosterir. AkzoNobel istihdam kosullari
hakkinda anlasma yapmak i¢in kendi adina veya bir isveren
orgutu eliyle pazarliklar yapmayi taahhut eder.

Siyasi yasama katilim

AkzoNobel sirketleri galisanlari, yerel kosullarda elverisli
sartlar mevcut oldugunda siyasi partilere katim ve kamu
gbrevi ustlenmek Uzere segimlere girme de dahil olmak
Uizere toplumda aktif rol oynama firsati tanima konusunda
tesvik edilecektir.

AkzoNobel sirketleri, siyasi partilere veya bunlarin
kuruluslarina, teskilatlarina veya temsilcilerine para yardimi
yapmaz veya hediye vermez. AkzoNobel sirketleri ayni
sekilde isci eylem komitelerince siyasi bagis yapiimasini da
kolaylastirmayacaktir.

Kisisel bilgilerin korunmasi

AkzoNobel kisiye 0Ozel bilgilerin korunmasinin éneminin
bilincindedir ve kendini global kisisel Gizlilik etigi kurallari
ile baglamistir. Bir ¢alisan olarak, bu kurallari okumaniz
tavsiye edilmektedir. AkzoNobel sadece bu gizlilik kurallari
cercevesinde ve 6zel kosullarda kisiye 6zel bilgileri teblig
edebilir. Bu kisiye 6zel bilgi, ad soyadi, ev adresi, sosyal
guvenlik numarasi ve PD&D performans verilerini icerebilir.

Performans & Geligsim
Diyalogu

Performans & Gelisim Diyalogu (P&D Dialog) AkzoNobel'in
performans degerlendirme programidir. Bu program,
kiresel gaptaki isimizi ortak bir siireg, terminoloji ve araglarla
destekler ve tim calisanlari ve yoneticileri surekli olarak
yuritllen performans ve gelisim hakkindaki bir diyaloga
odaklar. Uygun oldudu yerlerde bu programin kullaniimasi
kltarimizan ve calisanlarimizin  sorumluluklarinin - bir
parcasidir.
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Calisan

sorumluluklari

Medya iliskileri ve aciklamalar

Herkese - 6rnegin; sirketimizin hissedarlarina — ayni
bilgilerin verilmis oldugundan emin olmak ve ticari agidan
hassas olan bilgilerimizin gizliligini korumak igin, medyaya
verilen mali bilgiler hi¢cbir zaman AkzoNobel'in Gger aylik
(muhtasar) ve yillik dénemler igin hazirlanan raporlarinda
ve resmi beyannamelerinde agiklanandan daha ayrintili
olmayacaktir.

Bunailaveten, is Birimleri ve/veya ulusal érg(itler tarafindan
aciklanacak daha spesifik mali bilgiler, énce Yo&netim
Kurulu’'nun ilgili sorumlu Uyesi tarafindan onaylanmaldir.

Finansal performans, kazang, elden c¢ikarmalar, ortak
girisimler veya (10 milyon EURO’nun (zerindeki) blyitk
yatinmlar gibi konularda kurumsal iletisim departmani ile
onceden gorusulmeden higbir bilgi veriimemelidir.

Sirketin imajini etkileyebilecek (sosyal, ¢cevresel, finansal)
konularda medyaya herhangibir agiklamada bulunulmadan
once sirket adina geliskili mesajlar verilmesinden
kaginmak igin bu hususlarin kurumsal iletisim departmani
ile gorusulup tartisiimasi gerekir.

Calisanlar, sermaye piyasalarindaki UglUncu taraflarin
“insider trading” yapabilmelerine (igeriden bilgi sizdiriimasi
suretiyle islem yapmalarina) olanak saglayabilecek
aciklamalardan kaginmalari gerekir.

Dahili bilgiler

AkzoNobelgalisanlari, AkzoNobelveyadahabaskasirketler
hakkinda kamuya duyurulmamis bilgiler edinebilirler.
AkzoNobel veya daha baska sirketler hakkindaki kamuya
acgiklanmamis veya “dahili” nitelikli bilgilerin galisanin isi,
meslegi veya konumunun olagan performansi disinda
kullaniimasi etik degildir ve yasalarin ihlali anlamina
gelir. Birgok yasaya gére, bir sirket hakkindaki kamuya
aciklanmayan énemli bilgileri kullanarak o sirkete ait hisse
senetlerinin veya daha baska menkul kiymetlerin alim ve
satiminin yapilmasi veya bu bilgilerin hisse senedi alim
satimi yapanlara aciklanmasi yasadisidir. Bu yasalarin
ihlal edilmesi durumunda hukuk veya ceza davalari
acilabilir ve cezalar verilebilir. AkzoNobel dahili bilgilerin
usulstizce kullanimina asla izin vermez.

Dahili bilgiler hisse senedi bedelleri konusunda hassas
bilgi olabilir. Hisse senedi bedelleri konusunda hassas
bilgiler borsada kayith bir sirketin yurattugu faaliyetlerin
veya daha baska is, islem ve iliskilerin sonucuna (kar/
zarara) iliskin olup kamuoyunca bilinmesi halinde mali
piyasalar Gzerinde etki yaratabilecek bilgilerdir. Bu bilgiler,
asagidakiler de dahil ancak bunlarla sinirli olmamak lizere
ornegin sunlardir:

» Kazang hakkinda bilgiler

« Sirket birlesmeleri ve satinalimlari

» Potansiyel olarak dnemli bir kurumsal/mali etkisi olabilecek
yeni Urinler

* Kamu kuruluslarindan (6rnegin gida ve ilag denetim
kuruluslar)) alinan  ve  potansiyel/muhtemel  etki
yaratabilecek yazilar

« Sirketin kontroliinde veya yonetiminde meydana gelen
degisiklikler

= Denetgilerin ve goruslerinin degismesi

* Menkul kiymetlere yo6nelik bilgiler (hisselerin
bolinmesi v.s.)
. iflas

» Davalasmalar
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AkzoNobel'in hisseleriyle ilgili olarak bedel konusunda
hassas olabilecek bilgileri 6grenen AkzoNobel
calisanlari, bu tir bilgilerin siki bir gizlilikle islenmesini
ve, bilmeleri gerekenin disinda herhangi bir AkzoNobel
calisanina veya uglncu kisilere ifsa edilemeyecegini
saglamakla ylktmliddrler. Bu bilgilerin tGglnci kisilere
ifsa edilmesine (6rnegin; AkzoNobel'in danismanlari)
ancak, o kisilerin yasa veya stzlesme geregi uygun ifsa
ve kullanma sinirlamalarina bagl olduklarinda izin verilir.
Ayrica AkzoNobel hisseleriyle ilgili bedel konusunda
hassas olabilecek bilgiler hemen AkzoNobel kurumsal
iletisim departmanina bildirilecek ve bu bdélim so6z
konusu bilgilerin kamuya ifsasinin gerekliligi konusunda
Yonetim Kurulunatavsiyede bulunacaktir. Boyle birifsaya
ancak Yonetim Kurulu karar verir. Kusku duydugunuz
durumlarda Kurumsal iletisim Bélimiinin Baskani ile
temas kurunuz. Ayrica, AkzoNobel galisanlarinin dahili
bilgilere sahip oldugu uglncl kisilerin degerli kagitlari
konusunda da ayni yukimlultkler gegerlidir.

Bu direktiflerin ihlali veya bunlardan istenmeden
sapllmasi halinde, durumun derhal kurumsal iletisim
departmaninin Baskanina iletilmesi gerekir.

Kurumsal kimlik

Tim dinya ¢apinda kalici ve etkin bir kurumsal kimlik
olusturabilmek igin AkzoNobel kurumsal kimlik el
kitabI’'nda yayinlanmis olan kurallara mutlaka uyulmasi
gerekir. Bu kurallarin belirli bazi Griin gruplari, sirketler
ve Is Birimleri igin farkl oldugunu da bilmek gerekir.

Kurum kimligi kurallarindan farkli hareket edilmesi
gerektiginde, bdyle bir sapmaya gidilmeden 0&nce
AkzoNobel kurumsal iletisim departmaninin buna iliskin
onayi alinacaktir.

AkzoNobel’in fikri ve
sinai miilkiyet haklarinin
korunmasi

AkzoNobel, patent, ticari markalar, telif hakki bulunan isler
ve is sirlarini (6rnegin; gizli teknik veya is bilgisi) iceren
cok degerli fikri milkiyet haklari elde etmis ve gelistirmistir.
Calisanlarin bu varliklar koruma sorumluluklari vardir.

Yonetim, kesiflerin veya yaratici ifadelerin patent, ticari
marka kaydi veya telif hakki araciligiyla korunmalari
segebilir. Patent, ticari marka veya telif hakki bulunan
eserlerintransferi, ydnetiminiznine ve sézlesme garantilerine
baghdir.

Calisanlarin, sadece bilinmesi gerektigi ilkesine dayanarak,
bilgi ifsa etmeleri ve, gizli sirket sicillerine ulasmayi
kisitlayarak izinsiz ifsalara dair dnleme tedbirlerini almalari
gerekir. Uglincii kisilere gizli bilgi ifsa etmek ancak yénetimin
iznine ve ifsa anlasmasina baghdir. Uglincii kisilerden gelen
fikirler veya gizli bilgiler uygun teminatlar kullaniimadikga
kabul edilemez veya kullanilamaz.

AkzoNobel'in Hukuk ve Fikri ve Sinai Milkiyet Haklar
Boluma fikri ve sinal milkiyet haklaryla ilgili herhangi bir
transfer veya ihtilaf durumunda devreye girmelidir. Fikri ve
sinal mulkiyet haklarinin gecerliligi, kapsami veya tatbik
edilebilirligi hakkinda herhangi bir agiklama, AkzoNobel
Hukuk ve Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari Bolim{ devreye
girmeden yapilamaz.
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Internet kullanimi / Bilgi
Sistemleri etigi

Prensip olarak, bltlin bilgi sistemleri kaynaklari ve kullanim
aragclari kisisel kullanim igin degil, sadece dahili kullanim ve/
veya is baglantili konular igin yapilandinimistir. Calisanlara
saglanmis olan bilgi teknolojileri olanaklar higbir zaman
kisisel kazan¢ veya cikarlar igin kullaniimamali, mesai
saatleri iginde suiistimal edilmemeli ve her zaman
AkzoNobel'in mali olarak kalmalidir. AkzoNobel’in Griinlerini
veya musterilerini igeren, gizli veya fikri mulkiyet hakkina
tabi bilgilerin ifsasi veya yayilmasi, resmi iletisim kanallari
disinda yasaklanmistir.

Bilgi Sistemleriyle alakali kaynaklar ve hizmetler, etik veya
yasal olmayan, AkzoNobel'e yonelik yakisiksiz bir imaj
yaratacak, ya da musterilerine, tedarikgilerine, rakiplerine,
kilit yoneticilerine ve calisanlarina zarari dokunabilecek
hicbir durum igin kullanilamaz. Onaylanmamis bilgi erisimi
yasaklanmistir. Erisim sadece bilgi sahipleri tarafindan
onaylandigi kosulda ve kullanicinin is tanimi gergevesinde
olmaldir.

Bilgi Sistemleriyle alakali kaynaklar ve hizmetler, etik veya
yasal olmayan, AkzoNobel'e yoOnelik yakisiksiz bir imaj
yaratacak, ya da musterilerine, tedarikgilerine, rakiplerine,
kilit yoneticilerine ve galisanlarina zarari dokunabilecek
hi¢bir durum igin kullanilamaz. Onaylanmamis bilgi erisimi
yasaklanmistir. Erisim sadece bilgi sahipleri tarafindan
onaylandigi kosulda ve kullanicinin is tanimi gergevesinde
olmalidir.

izinsiz bilgi kullanimi, bilgi hirsizidi ve bilgi kayiplarini
onlemek dogrultusunda, kullanici kendisine saglanmis olan,
laptop, telefon, token, USB bellek gibi IT donanimlarinin
fiziki glvenligini saglamakla yukimludir. Sirketle ilgili
bilgilerin korunmasi amaciyla, kullanicilar s6z konusu sirket
bilgilerinin korunmasi amaciyla back-up dosyalari tutmali
ya da network sirlicisi Uzerinde bu datalari muhafaza
etmelidir.

Bilgi Sistemleri prensipleri ile iliskili vukuatlar ya da ihlaller
mutlaka lokal IT departmanina rapor ediimelidir. Olasi
ispatlara dokunulmamalidir. Her AkzoNobel galisani Bilgi
Sistemleri etigi ile ilgili kural ve prosedirler hakkinda bilgi
sahibi olmali ve lokal Bilgi Glvenligi sorumlusu tarafindan
bildirilen kendi departmanina ya da isletmesine yonelik 6zel
durumlari ve kosullari bilmelidir.

AkzoNobel, kullanicinin sirket tarafindan saglanan donanim
ve yazilimlar Gzerinden yaptigi islemleri gériintileme hakkini
elinde tutmaktadir. Bdyle bir durumda, yerel hukuk kurallari
ihlal edilmemek kosuluyla, s6z konusu yonetimin onayi talep
edilecek ve yerel calisan temsilcileri bilgilendirilecektir.

is seyahatleri
Seyahat esnasinda guvenlik

Calisanlarimizin is seyahatleri stiresince glivende olmalari
AkzoNobel igin hayati bir 5Snem tasimaktadir. Sirket diizenli
olarak, ziyaret etmenin saglik ve glvenlik gerekgeleri
sebebiyle tehlikeli oldugu Ulkelerin guncel bir listesini
yayinlamakta ve seyahat edecek c¢alisani ve yOneticilerini,
yuksek risk tasiyan bir boélgeye seyahat dizenlemek
konusunda karar verirken gergekten gerekli olup olmadigini
sorgulamaya tesvik etmektedir.

is seyahatlerini kisisel konularla bir
araya getirmek

Bir AkzoNobel calisaninin isletme veya servis biriminin
genel midurinin yazili izni olmaksizin herhangi bir is
gezisini bir tatil planiyla birlestirmesi ya da beraberinde es,
akraba ya da arkadas goturmesi yasaklanmistir.

Ucakla seyahat

Ayni kita icindeki uguslar

Ayni kitadaki uguslar genelde mimkin olan en disik
ugus sinifinda yapilmalidir. isletme birimi, hizmet birimi ve
Ulke organizasyon yoneticileri, ardisik olarak alti saatten
daha fazla slrecek olan uguslar igin ‘business class’ bileti
alinmasina yonelik sartnameler hazirlamakta serbesttirler.

Kitalararasi ucuslar

‘Business class’ veya esdegeri izin verilen en yiksek
siniftir.

Bu kuraldan istisna yapilabilmesi igin énceden ilgili
Yoénetim Kurulu Giyesinin onayinin alinmasi gerekir.
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Oteller

AkzoNobel, dizenli olarak is yurattigu ulkelerde tercih
edilen bazi otel zincirleriyle anlasma imzalamistir.
Seyahat edecek galisanlar, mimkiin oldugu durumlarda
onerilen bu otelleri tercih etmelidirler.

Sahsi aracla seyahat

is seyahatlerine sahsi aragla ¢ikimadan 6énce, hem
ilgili calisani hem de AkzoNobel'i Gglnct taraf mali
mesuliyetlerinden korumaya yetecek teminati olan bir
motorlu tasit mali mesuliyet sigortasi yaptirilmis olmalidir.
Ozel aragla yapilacak is seyahatleri igin maksimum
uzaklik mesafesi tek yonde 500 km olarak belirlenmistir,
ve bu seyahatin hesaplanan giderleri mimkun olabilecek
en dusik ugak ya da hizli tren yolculugundan daha fazla
olmamalidir. Her seyden onemlisi, kisisel guvenlik her
zaman oncelikli olmaldir.

Trenle seyahat

Tren yolculuklarinda biletler “first class” olabilir.

Referans

AkzoNobel intranetinde satinalma portalinda yer alan is
seyahatleri websitesi yararli seyahat bilgileri sunmaktadir.
Ek bilgi, Hollanda’da merkezi bulunan AkzoNobel
satinalma birimi blnyesinde yer alan AkzoNobel global
seyahat yonetiminden talep edilebilir.

Gulvenlik

Siyasi istikrarsizliklarin veya kamuyu tehdit eden daha
baskarisklerin (6rneginterdrsaldirisiolasiliginin) mevcut
oldugu durumlarda Yoénetim Kurulu tim calisanlara
seyahat kisitlamasi getirebilir ve/veya yurt disinda
calisacak olanlar ile bunlarin ailelerinin glvenligini temin
etmek icin daha baska 6nlemler alabilir.

Yonetim Kurulu Sekreterligi bu kisitlamalari ve/veya
alinacak onlemleri ilgili isletme birimi yoneticilerine,
hizmet birimi yoneticilerine, merkez kurum kadrolarina
ve ulke teskilatlarinin yoneticilerine bildirir. Bu yoneticiler
de tum bunlarin kendi teskilatlarina duyurulmasindan ve
istenen dnlemlerin kendi teskilatlarinda da alinmasindan
sorumlu olurlar.

Madde kullanimi

Her tirli maddenin koétiye kullanimi bitin galisma
ortamlarinda ve de o6zellikle bir Uretim alaninda yikici
olabilecek sonuglar dogurabilir. Bu nedenle, AkzoNobel
bina ve mustemilatlarinda yasal olmayan her tirll ilacin
kullanimini kesinlikle yasaklanmistir. Yasal olmayanilaglar,
receteli olarak alinmis ya da legal yollarla eczanelerden
edinilmis regetesiz satilan ilaglar haricindeki her turlt ilaci
kapsamaktadir.

AkzoNobel, alkol olmayan biris ortamini dnermektedir, ve bir
cok AkzoNobel isletmesinde alkolll igkiler yasaklanmistir.
Yénetim, makul bir dizeyde alkol tuketimine, dahili ya da
harici bir takim etkinlikler gcergevesinde izin verebilir.

Bu prensibi ihlal eden galisanlar bir disiplin sorusturmasina
konu edilebilirler.

AkzoNobel, herhangi bir ilag/uyusturucu bagimhhgi olan
galisanlarina yardim etme girisiminde bulunacaktir. Bu
yardimin tir deg@isebilir ve ayrica ilgili galisanin isbirligini
de gerektirir.
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Bizler, kiiresel anlamda en buyik boya ve kaplama sirketi
ve buyuk bir 6zel kimyasal madde Ureticisiyiz.

Dunya gapindaki sanayilere yasam igin esas olan urtnlerin
kalite bilesenlerini tedarik ederiz. Calisma prensibimiz:
gelecek hakkinda diisinmekle birlikte ayni zamanda
simdiki zamana gore hareket etmektir. Musterilerimizin
surddralebilir yanitlarini gelistirme konusunda azimliyiz.
Hollanda, Amsterdam’da kurulu sirketimizin 80’den

fazla Glkede 60,000 galisani vardir ve bunlarin hepsi de
kendilerini mikemmellige ve Tomorrow’s Answers Today
(Yarinin Yanitlari buglinden) vermeye adamislardir.
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