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1. Introduktion

AkzoNobels affarspartners forvantas agera i enlighet med vara féretagsvéarderingar och affarsprinciper och efterleva foretagets
policies, samt gallande direktiv, lagar och regler. Foretagets varderingar och affarsprinciper uttrycker vilka vi ar och hur vi vill
uppfattas av vara intressenter. Vara Varderingar utgér den standard vi skall leva upp till, i synnerhet vid vara kontakter med
kunder, leverantérer, vara egna kollegor och omvaérlden. Varderingarna &r av stor betydelse for oss i vart handlande och ar
avsedda att tillampas av oss dagligen. Fér AkzoNobel &r tillampningen av foretagets affarsprinciper ytterst viktig vid beslut om
att inga nya eller fortséatta befintliga férbindelser med entreprenérer och leverantérer och att ta del i joint ventures.

2. Varderingar

Foretagsvarderingarna ar nyckeln till att kunna leva upp till AkzoNobels motto "Tomorrow's Answers Today”. AkzoNobel strévar
efter att uppréatthalla en hég standard avseende utférande och agerande baserat pa foretagets véarderingar och hur man
bedriver affarer.

AkzoNobels foretagsvarderingar lyder:
O Satta kundens framtid forst

1 Tanka som entreprendrer

0 Utveckla vara medarbetare

71 Vara nyfikna och ha mod att ifragasatta
T Agera ansvarsfullt och med hog integritet

3. Ansvar
AkzoNobel stravar efter att skapa bestaende varden fér dess kunder, aktiedgare, anstéllda och samhallet, och inser att uthallig
I6nsamhet ar nédvandigt for foretagets dverlevnad.

Vi ska koncentrera vara insatser pa att medverka till framgang for vara kunder. Darfor ska vi férse dem med pris- och
kvalitetsméssigt goda produkter och tjanster som haller hog standard avseende hélsa, sdkerhet och miljo.

Vi ska ge vara aktiedgare en konkurrenskraftig avkastning pa investerat kapital. Det &r vart ansvar att ta hénsyn till vara
investerares férvantningar.

Vi ska skapa en attraktiv arbetsmiljo fér vara anstallda. Det ar vart ansvar att rekrytera, anstalla och befordra vara anstallda
uteslutande pa grundval av lamplighet for arbetsuppgiften, att stimulera deras individuella och yrkesméssiga utveckling och att
skapa trygga och sunda arbetsfoérhallanden. Det &r ocksa vart ansvar att férbjuda varje slag av trakasserier samt utnyttjande av
barnarbetskratft.

Vi ska bedriva var verksamhet pa ett ansvarsfullt satt. Det &r vart ansvar att folja lagarna i 1ander dar vi ar verksamma, att stédja
grundldggande manskliga rattigheter och att ta hdnsyn till halsa, sakerhet och milj6 i enlighet med vart atagande att bidra till
hallbar utveckling.

4. Fri foretagsamhet

AkzoNobel star for fri foretagsamhet och konkurrens. Foretaget stravar efter att uppfylla kundens behov snabbare, battre och
mera precist &n vara konkurrenter. AkzoNobel konkurrerar kraftfullt men hederligt och inom ramen for tillamplig
konkurrenslagstiftning.

5. Affarsintegritet
AkzoNobel kréver integritet och etiskt handlande i hela koncernen.

e  Mutor och alla andra former av oetiskt férfarande ar férbjudna.

o  AkzoNobels anstéllda forvantas undvika situationer dér personliga eller ekonomiska intressen kan komma i konflikt
med foretagets intressen.

o Alla affarstransaktioner skall registreras korrekt och fullstandigt i enlighet med féretagets redovisningsprinciper och
lokal lagstiftning och kan bli féremal fér revision.

5.1 Efterlevnad av lagar
AkzoNobels policy ar att efterleva alla lagar och regler som ér tillampliga pa dess affarsverksamhet.
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5.2 Efterlevnad av konkurrenslagar

AkzoNobel konkurrerar for att vinna kunder och férvéantar sig att alla anstéllda konkurrerar pa ett lagligt och etiskt satt.
AkzoNobel foljer en strikt policy for att sékerstalla att verksamheten varlden 6ver bedrivs helt i enlighet med géllande
konkurrenslagstiftning och med AkzoNobels policy for efterlevnad av konkurrenslagstiftning.

5.3 Betalningar

5.3.1 Mutor
Mutor och andra former av oetiska affarsmetoder &r forbjudna. AkzoNobels chefer, medarbetare, agenter eller representanter
far under inga omsténdigheter 6verldmna, erbjuda, utlova eller bemyndiga nagon betalning eller gava:

for att vinna affarsmassiga fordelar,
for att paverka en regerings politik; eller
som kan verka olampliga.

Notera att &ven ett erbjudande &r en évertradelse av AkzoNobels policy och lagstiftningen, dven om ingen faktisk utbetalning
sker.

5.3.2 Provisioner

Foérbudet mot alla former av mutor kan inte kringgas genom utbetalning av provisioner. Alla provisionsutbetalningar ska kunna
styrkas och motsvara en tydlig och pavisbar tjanst for AkzoNobel. Erséttning till agenter, distributérer och kommissionérer ska
ske i enlighet med géngse affarstaxor och praxis. AkzoNobel far inte utse statliga eller kommunala tjansteman till agenter,
distributérer eller kommissionérer.

5.3.3 Facilitation payments

Med “facilitation payments” avses mindre erséattningar i kontanter eller in natura (t ex AkzoNobels produkter) till tjdnsteman i
lander dar detta kan vara en allmant kdnd och utbredd lokal sedvénja, for att paskynda myndigheters agerande, t ex
handl&ggningen av en ansékan om statlig licens. AkzoNobel uppmuntrar atgarder som eliminerar sadan praxis. Géllande lagar
och férordningar bor under alla omsténdigheter foljas, vilket i en del lander helt utesluter "facilitation payments”.

5.3.4 Bokféring av utbetalningar

Alla betalningar, inklusive “facilitation payments”, ska redovisas i ratt huvudbocker i enlighet med foretagets
redovisningsprinciper och samtliga géllande lokala lagar. Hemliga konton eller bokféring utanfér féretagets redovisning ar
strangt forbjudna. Betalningar far ej formedlas via ombud savida de inte &r en del av normala ombudskostnader eller utgér
ersattning for utldagg. Kontantutbetalningar till tredje man &r inte tillatna, med undantag fér sma transaktioner ur handkassan.
Alla betalningar skall ske till ett skriftligt angivet bankkonto. Betalningar till s.k. nummerkonton &r inte tillatna. En begéran fran en
kontraktspart att en betalning ska géras till ett féretag eller en person offshore ska alltid nekas. Alla betalningar ar foremal for
intern och extern revision.

Alla finansiella transaktioner ska redovisas korrekt och i ratt tid. Aven all information hanférlig till en transaktion ska registreras.
Transaktioner ska redovisas i enlighet med accepterade redovisningsstandarder och AkzoNobels bokféring ska vara utformad
pa ett satt som férhindrar inofficiella transaktioner sasom provisioner och mutor. Falska eller artificiella poster far inte av nagot
skal bokforas i AkzoNobels huvudbécker och redovisning.

5.4 Penningtvatt
AkzoNobel ska inte inga i eller tolerera nagon éverenskommelse som underlattar (eller kan férefalla eller misstankas underlatta)
kop, innehav, anvandning eller kontroll av egendom eller pengar i syfte att dolja inkomster av brottslig verksamhet.

5.5 Gavor

Inga personliga gavor eller formaner av vasentligt kommersiellt varde far ges till, eller tas emot fran, tredje man. En gava eller
féorman av vasentligt kommersiellt varde definieras som ett féremal av sadant varde att det kan paverka ett inképsbeslut eller
leda till ett beroendeférhallande.

5.6 Barnarbete

Med barnarbete avses arbete av ett slag och en omfattning som férsvarar barns tillgang till utbildning, skadar deras fysiska eller
mentala hélsa, deras uppvaxt inom familjen, berévar dem ratten till en barndom eller skadar deras sjélvaktning. AkzoNobels
anstallda ska darfor iaktta foljande regler:

AkzoNobel iakttar lagkrav pa minimialder i alla lander dar foretaget bedriver verksamhet.

AkzoNobel anstéller inte barn under 16 ar, i enlighet med International Labor Organization’s (ILO) konvention 138 om
minimialder och konvention 182 om férbud mot de vérsta formerna av barnarbete.

Om barn i aldern 16-18 ar anstalls ska foretaget sakerstélla att arbetet inte inverkar pa eller férhindrar deras skolgang.
Affarsomradeschefer ansvarar for att informera viktiga leverantérer och underleverantérer om AkzoNobels policy betréffande
barnarbete.

5.7 Tvangsarbete

AkzoNobel utnyttjar under inga omsténdigheter tvangsarbetskraft. AkzoNobel anstéller endast personer som arbetar av egen fri
vilia. Ingen anstalld ska I&mna en deposition eller frantas sina identitetshandlingar i samband med anstéliningen inom féretaget.
Affarsomradeschefer ansvarar for att informera viktiga leverantérer och underleverantérer om AkzoNobels krav betréffande
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tvangsarbete.

6. Samhallsaktiviteter
AkzoNobels féretag uppmuntras att stodja samhalleliga aktiviteter.

o AkzoNobels féretag ska ge dess anstéllda mgjlighet att delta i samhaélleliga och ideella aktiviteter — t ex genom
utbildningsprogram — férutsatt att detta inte skapar intressekonflikter gentemot féretaget.

o AkzoNobels féretag lamnar inte ekonomiska bidrag till politiska partier, eller dess institutioner, organisationer eller
enskilda personer.

7. Kommunikation

AkzoNobel inser vikten av korrekt information med tanke pa foretagets verksamhetsomraden, dess effekter pa foretagets
intressenter och den offentliga roll som féretaget har. Med férbehall for 6vergripande sekretesshansyn ska AkzoNobels féretag
strava efter att informera 6ppet, sakligt och utan dréjsmal.

8. Exportkontroll och handelssanktioner
Samtliga handelspartners till AkzoNobel ombeds efterleva ekonomiska sanktioner och handelsférbud mot vissa lander som
beslutats av USA, EU eller FN, i syfte att uppmuntra sociala, politiska, militéra eller ekonomiska férandringar.



