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Algemene Vergadering van Aandeelhouders van Akzo Nobel N.V. te houden op 
woensdag 27 april 2011 om 14.00 uur in het Hilton hotel, Apollolaan 138 te Amsterdam 
 
Agenda 
 
1 Opening en mededelingen 
 
2 Verslag van de Raad van Bestuur over het boekjaar 2010 
 
3 Jaarrekening, resultaat en dividend 
 (a) Vaststelling van de jaarrekening over het boekjaar 2010 (besluit) 
 (b) Winstbestemming    
 (c) Bespreking van het dividendbeleid 
 (d) Vaststelling van het dividend (besluit) 
 
4 Decharge 
 (a) Verlening van decharge aan de leden van de Raad van Bestuur die zitting hadden in het bestuur in 2010 terzake de uitoefening 

van hun functies in het boekjaar 2010 (besluit) 
 (b) Verlening van decharge aan de leden van de Raad van Commissarissen die zitting hadden in de Raad van Commissarissen in 

2010 terzake de uitoefening van hun functies in het boekjaar 2010 (besluit) 
 

5 Raad van Commissarissen 
 (a)  Herbenoeming van de heer U-E. Bufe als lid van de Raad van Commissarissen (besluit) 
 (b) Herbenoeming van mevrouw P. Bruzelius als lid van de Raad van Commissarissen (besluit) 
  
6 Wijziging van het beloningsbeleid voor de Raad van Bestuur  
 (a)  Minimum aandelenbelang  en matching (besluit) 
 (b)  Verbetering van het meten van de duurzaamheidsprestaties (besluit) 
 
7 Machtiging aan de Raad van Bestuur tot: 
 (a) het uitgeven van aandelen (besluit) 
 (b) het beperken of uitsluiten van voorkeursrechten van aandeelhouders (besluit) 
 
8 Machtiging aan de Raad van Bestuur tot het namens de vennootschap verwerven van aandelen in het kapitaal van de vennootschap 

(besluit) 
 
9  Rondvraag en sluiting 
 
 
 
Documentatie 
De agenda met toelichting, het jaarverslag 2010, het beloningsbeleid en de gegevens betreffende de heer Bufe en mevrouw Bruzelius, 
voorgedragen voor herbenoeming, zijn beschikbaar op onze website (www.akzonobel.com). Tevens liggen deze documenten voor 
aandeelhouders ter inzage ten kantore van AkzoNobel, Strawinskylaan 2555, Amsterdam en zijn deze documenten kosteloos verkrijgbaar 
via The Royal Bank of Scotland N.V. (“RBS”), telefoonnummer +31 20 464 3707. 
 
Registratiedatum 
De Raad van Bestuur heeft bepaald dat zij die op woensdag 30 maart 2011 (“de registratiedatum”) om 18.00 uur, na verwerking van 
alle bij- en afschrijvingen, stem- of vergadergerechtigd zijn en als zodanig zijn ingeschreven in één van de door de Raad van Bestuur 
aangewezen registers, gerechtigd zijn in persoon of bij gevolmachtigde deel te nemen aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders 
op woensdag 27 april 2011, mits deze aandeelhouders zich hebben aangemeld voor de vergadering zoals hieronder beschreven. 
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Aanmelding 
Aandeelhouders kunnen zich via hun bank of commissionair vanaf donderdag 31 maart 2011 tot uiterlijk woensdag 20 april 2011 om 
18.00 uur aanmelden voor de vergadering. De betreffende intermediair dient uiterlijk op donderdag 21 april 2011 bij RBS een verklaring 
via www.rbs.com/admitted-institutions te overleggen dat de aandelen op de registratiedatum op naam van de betreffende aandeelhouder 
geregistreerd waren. Bovendien worden intermediairs verzocht om bij de aanmelding de volledige adresgegevens van de betreffende 
houders te vermelden teneinde een efficiënte controle te kunnen uitvoeren op het aandeelhouderschap op de registratiedatum. 
RBS verzendt daarna (per post of per e-mail) een registratiebewijs voor de Algemene Vergadering van Aandeelhouders. Dit 
registratiebewijs is tevens toegangsbewijs voor de vergadering.  
 
Volmachten 
Een aandeelhouder die zich wil laten vertegenwoordigen, meldt dit bij zijn bank of commissionair en zorgt ervoor dat uiterlijk  
woensdag 20 april 2011 om 18.00 uur een schriftelijke, ondertekende volmacht is ontvangen door: 
Akzo Nobel N.V. 
Secretariaat Raad van Bestuur 
Postbus 75730,  
1070 AS Amsterdam 
Fax: + 31 20 502 7611 
 
De gevolmachtigde dient het registratiebewijs en een kopie van de volmacht vóór de vergadering in te leveren bij de inschrijfbalie.  
 
Stemmen via internet/volmacht 
Een aandeelhouder kan er voor kiezen Mevrouw Mr. K. Verkerk, notaris te Arnhem, een steminstructie te geven om namens de 
aandeelhouder een stem uit te brengen op de vergadering. 
Aandeelhouders kunnen hun steminstructies tot en met woensdag 20 april 2011 om 18.00 uur elektronisch doorgeven via 
www.rbs.com/evoting. 
 
Communicatiekanaal Aandeelhouders 
Aandeelhouders die een steminstructieformulier hebben ontvangen via het Communicatiekanaal Aandeelhouders kunnen op afstand 
deelnemen aan de besluitvorming van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders, mits zij het steminstructieformulier hebben ingevuld 
en ondertekend en dit formulier op uiterlijk woensdag 20 april 2011 om 18.00 uur is ontvangen door Proxy Services, Antwoordnummer 
55012, 3640 VB Mijdrecht. Deze aandeelhouders kunnen tot dit tijdstip hun stem ook elektronisch uitbrengen via Proxyvote.nl. 
 
Een aandeelhouder die een steminstructieformulier heeft ontvangen via het Communicatiekanaal Aandeelhouders en alsnog de Algemene 
Vergadering van Aandeelhouders wil bijwonen, of een volmacht wil afgeven aan een ander dan de in het steminstructieformulier 
genoemde gevolmachtigde, meldt zich aan voor de vergadering zoals hierboven omschreven onder Aanmelding. Voor het afgeven van 
een volmacht gelden de voorwaarden zoals hierboven genoemd onder Volmachten. 
 
Legitimatie 
Bij de registratie kunnen aandeelhouders en gevolmachtigden gevraagd worden zich te legitimeren. Wij verzoeken daarom alle 
vergadergerechtigden een geldig legitimatiebewijs (zoals paspoort of rijbewijs) mee te brengen naar de vergadering. 
 
Webcast 
De vergadering zal live en integraal te volgen zijn via internet: www.akzonobel.com 
 
 
Amsterdam, 16 maart 2011 
De Raad van Commissarissen 
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